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Vaeston muutokset, hyvinvointialueet 2020->2030

Ennusteet perustuvat Tilastokeskuksen uuteen ennusteeseen syyskuun 2021 lopulla.

Muutos 2020-2030 0-v 1-5v. 6-v. 7-12-v.  13-15-v. 16-18-v. 19-23-v. 24-64-v. 65-74-v. 75-84-v. Yli84-v. |Yhteensa |Medl20 |MedI30

Varsinais-Suomi 105 -689 -683 -5 236 -767 551 985 -869 -4 887 16 183 5541 10234 43 45
Satakunta -111 -1463 -557 -3589 -1022 -228 59 -11123 -5051 6 926 2317 | -13842 48 50
Kanta-Hame -74 -1069 -444 -3 146 -1186 -377 66 -7 293 -1 255 6 552 2 046 -6 180 47 50
Pirkanmaa 393 -190 -640 -6 640 -1213 1694 2720 8777 -3462 16 710 5804 23953 41 43
Paijat-Hame -108 -964 -372 -2932 -991 -147 340 -7 795 -3 888 7 982 3031 -5 844 48 50
Kymenlaakso -91 -1198 -384 -3006 -933 -528 -567 -12074 -3131 5377 1756 -14779 50 53
Eteld-Karjala 5 -616 -271 -2 164 -679 -125 -256 -6 354 -2 260 4173 1217 -7 330 49 50
Eteld-Savo -117 -1109 -360 -2 266 -796 -520 -453  -12318 -2 862 4927 1362 -14 512 53 56
Pohjois-Savo -55 -1104 -441 -3512 -860 39 -300 -11241 -2728 9737 2 050 -8 415 46 48
Pohjois-Karjala -10 -748 -372 -2480 -604 -64 -419 -8 484 -2 686 6193 1505 -8 169 48 48
Keski-Suomi 6 -1104 -674 -4 877 -1 255 298 1063 -6 219 -2739 9216 2949 -3336 43 45
Eteld-Pohjanmaa -26 -1438 -471 -3619 -714 -123 167 -8 622 -3275 7491 1401 -9 229 46 48
Pohjanmaa -48 -815 -353 -2 208 -286 382 890 -3311 -2 807 4 837 1597 -2122 42 44
Keski-Pohjanmaa -60 -529 -255 -1 238 -294 190 347 -2 567 -1423 2525 664 -2 640 42 45
Pohjois-Pohjanmaa 3 -1244 -1081 -8 802 -2 553 631 2919 -2 988 -981 14 558 4015 4477 39 42
Kainuu -33 -439 -216 -1293 -408 -14 -25 -5747 -1374 2832 547 -6 170 51 52
Lappi -58 -713 -317 -2971 -657 109 415 -9271 -2018 6952 1255 -7 274 47 48
Helsinki 222 1029 -96 -690 2362 3902 6068 13552 625 13426 6220 46 620 38 40
Vantaa+Kerava 422 1437 65 -468 355 1208 2227 18271 757 6 850 3592 34716 38 40
Lansi-Uusimaa 409 1039 -404 -4752 -1258 1808 3697 15319 1539 13584 6 881 37 862 40 42
[td-Uusimaa 7 -58 -109 -1191 -336 23 339 -337 121 3512 1367 3338 45 47
Keski-Uusimaa 145 214 -208 -2 640 -728 -149 791 2543 1216 7 545 2873 11 602 42 45
Manner-Suomi 926 -11771 -8643 -69720 -14823 8560 21073 -58151 -42569 178088 59990 62 960 43 45
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Vaesto alueella

Muutos 2020-30 0-v 1-5v. 6-v. 7-12-v.  13-15-v. 16-18-v. 19-23-v. 24-64-v. 65-74-v. 75-84-v. YIli84-v. | Yhteensa
Hyvinkaa 18 -83 -37 -649 -255 -33 169 -597 -119 1864 555 833
Jarvenpaa 53 206 23 -209 133 218 458 1860 392 2101 687 5922
Mantsala -7 -59 -64 -443 -122 -23 -10 -180 216 794 242 344
Nurmijarvi 48 166 -61 -496 -200 -26 62 1300 586 1283 714 3376
Pornainen 1 -22 -11 -114 -49 -65 -16 -46 123 206 49 56
Tuusula 32 6 -58 -729 -235 -220 128 206 18 1297 626 1071
Keski-Uusimaa 145 214 -208 -2 640 -728 -149 791 2543 1216 7 545 2873 11 602
° Alueen kunn|sta Jarvenpaassa On enlten kasvua ja 10 nopeinta 10 hitainta Yli 75-vuotiaiden vuotuinen muutos edelliseen vuoteen ndhden
ainoastaan alakouluikdisten maaraan ennakoidaan Jarvenpaa  1,87|Tervola 1,03] [
alenemaa. Kasvu on lahes puolet alueelle ennustetusta Siuntio 1,83|Rautavaara 1,07 | .
kasvusta. Pornainen 1,80] Karijoki 1,09 Lod 2]
L. L . Kempele 1,78 Punkalaidun ~ 1,10] | =®
* Vuoteen 2030 mennessa niin ty0|I_<a|sten, mutta erityisesti  |myurame 1.78|Heinavesi 1,12 e
yli 75-vuotiaiden maara kasvaa voimakkaasti. Indeksilla Kirkkonummi  1,78| Muttia 13) [
tarkastellen Jarvenpaa ikaantyy nopeimmin aikajaksolla Vint 1,76]Koski Tl 1,13] | w0 ssds0n
2020-20230. Kontiolahti 1,75|Sikalatva 1,14 L e |
. .. s Enontekio 1,74] Savitaipale 1,14] | *°
* Myos 0-6 —vuotiaissa on selvaa kasvua. Naantali 1,69| Sysma 116 | o 100032
* Hyvinvoinnin palvelualueella idkkdiden asukkaiden maaran ol 1
selked kasvu pitdnee jotenkin huomioida tulevaisuuden " I IIII |
palveIUta rjonnassa. ’ éggggggggg;aaﬁa;;a SHNRI485803E2R3R8583%

e Kokonaisuutenakin Jarvenpaan asukasluvun ennustettu
kasvu lahes 6 000 asukkaalla vuoteen 2030 mennessa

asettaa hyvinvointipalveluiden tarjonnalle kasvupaineita.




Jarvenpaa oma ennuste

Jarvenpaa
Asukasluku

0-5 paivahoito

6 esiopetus

7-12 alakoulu

13-15 ylakoulu

16-18 lukio/toinen aste
19-23 nuoret tydikaiset ja op
24-64 tyossakayvat

65-74 elakkeelle siirtyneet
75-84 elakkeella olevat

85... ikdantyneet

Huoltosuhde
Jarvenpaa
Verrokit
Kuntien ka

Mediaani-ika
Jarvenpaa
Verrokit ka
Koko maa ka

2011-20 2011-20/v  2011-20 2011-20/v 2020-25 2020-25/v 2020-25 2020-25/v
38 966 41529 44455 47765 50377 53885 5489 610 14,1 % 16%| 3310 662 7.4 % 1,5 %
2861 2922 2770 2939 3029 3044 -91 -10 -3.2% -0,4 % 169 24 6,1 % 0,9 %
447 494 496 459 519 520 49 5 11,0% 12% -37 5 -75% -1,1%
2 686 2 956 3221 3093 3012 3189 535 59 19,9 % 2,2% -128 18 -40% -0,6 %
1357 1349 1468 1649 1601 1638 111 12 8,2% 0,9 % 181 26 123% 1,8%
1654 1495 1519 1716 1737 1699 -135 -15 -8,2 % -0,9 % 197 28 13,0% 1,9 %
2583 2588 2446 2677 2904 2564 -137 -15 -5,3% -0,6 % 231 33 9,4 % 13%
22 286 22781 24137 25221 25997 27924 1851 206 8,3% 09%| 1084 155 45 % 0,6 %
3167 4 406 5199 5262 5591 5454 2032 226 64,2 % 7,1% 63 9 12% 0,2%
1470 1928 2437 3728 4538 5027 967 107 65,8 % 73%| 1291 184 53,0% 7,6 %
455 610 762 1021 1449 2 826 307 34 67,5 % 75 % 259 37 340% 49 %
2011-20 2011-20/v 2020-25 2020-25/v
443 52,1 55,5 58,4 61,5 64,6 11 1 25,1 % 2,8% 3 0 52% 0,7 %
53,9 60,2 62,8 64,4 67,3 72,3 9 1 16,5 % 1,8% 2 0 2,6 % 0,4 %
62,8 72,8 80,0 87,1 92,9 96,7 17 2 274 % 3,0% 7 1 9,0 % 1,3%
2011-20 2011-20/v 2020-25 2020-25/v
39,0 40,0 40,0 41,0 42,0 45,0 1 0 2,6 % 0,3% 1 0 25% 0,4 %
40,6 421 435 446 46,1 479 3 0 71% 0,8% 1 0 2,6 % 0,4 %
46,4 48,3 50,0 51,7 53,0 54,4 4 0 7,8 % 0,9 % 2 0 3,4 % 0,5 %
Asl. 2021M12* 45 237 Muutos kpl ja sijaluku koko maassa 2015-2020 3555 8
Muutos %:ia ja sijaluku koko maassa 2015-2020 8,69 % 3

* Asukasluvun kasvu on suurta vuoteen 2025 mennessa.

* Vain esiopetus- ja alakouluikaisissa olisi vahaista alenemaa.

* Raju kasvu ikadntyneissa/ikdantyvissa — mediaani-ikd kasvaa = sote ottaa ison osan kulujen kasvusta, mutta

tuleeko joitakin uusia palvelutarpeita? Miten iakkaiden hyvinvointia olisi mahdollista lisata.
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Vuoden 2021 lopun tilanne

Jarvenpaa

Asukasluku 2020 31.12 44 455 |<- toteuma

Asukasluku 2020 M12* 44 466

Asukasluku 2021M12* 45 237 |<-ennakko

Muutos kpl 771

Muutos % 1,73 %

Sijoitus (1=paras) 8

2019 Q1 Q2 Q3 Q4 Summa
Jarvenpaé Luonnollinen v 14 -3 36 22 69
Kuntien valinen nettomuuttc 94 42 -8 78 206
Nettomaahanmuutto 20 -1 4 12 35
Summa 128 38 32 112 310
2020 Q1 Q2 Q3 Q4 Summa
Jarvenpaa Luonnollinen vas 29 -2 73 27 127
Kuntien valinen nettomuuttc 95 139 23 270 527
Nettomaahanmuutto 40 5 48 13 106
Summa 164 142 144 310 760
Ennakollinen 2021 Q1 Q2 Q3 Q4 Summa
Jarvenpdaa Luonnollinen vae 59 30 38 8 135
Kuntien valinen nettomuuttc 183 229 7 104 523
Nettomaahanmuutto 14 19 39 32 104
Summa 256 278 84 144 762

Kasvu 771
asukasta vuonna
2022.

Kasvu on ollut
8:nneksi nopein
koko maassa.

Kasvuvauhti, yli
1,5%, asettaa
kasvun
ohjaamisen
osaamiselle
poikkeuksellisen
suuren haasteen.
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Koronan vaikutus

* Kuntien valinen nettomuuttovoitto ei ole Jarvenpaan osalta heikentynyt, vaikka vuoden 2021 kolmas neljannes on hieman miinuksella.
*  Myos luonnollinen vaestolisdys (syntyneiden enemmyys kuolleisiin ndhden) ja nettomaahanmuutto on kasvattanut asukaslukua.

* 2022 viimeinen neljannes?

4.2.2022 7 FCGe



Jarvenpaa
soten
toteuduttua

2023
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Jarvenpaa ennen ja jalkeen soten — menot ja verorahoitus o
ikdluokan perusteella (euroa/ikdaluokkaan kuuluva)

Verotulot ja valtionosuudet, ennen sotea Verotulot, valtionosuudet ja menot, soten jdlkeen
26 000 26 000
21 000 21 000
16000 16 000
11 000 11 000 ﬂ
6 000 £ 000
1000
1 000 [ T ee—
-4 000
Alle6  Eskari Alakoulu Viskoulu llaste 19-24  25-64  65-74  75-84 VIi85v L
Alle 6 Eskari Alakoulu Yldkoulu Il aste 19-24 25-64 65-74 75-84 YIi85v
B Jirvenpid Verotulot — EEEEE Valtionosuudet Menot N Jirvenpaad Verotulot  EEEE Valtionosuudet Menot
Alle6  Eskari Alakoult Yiakoulullaste 1924 2564 6574 7584  Yi85v | | Alle6 Eskari ﬁlakoult Yigkoulullaste 1924 2564 65-74 7584 YIi85v |
Jarvenpaa Verotulot 335 335 3357 1375 1375 1667 3612 5359 4368 3754 JarvenpadVerotulot 334 3347 1240 1240 342 832 2383 1900 1583 1352
Valtionosuudet 5495 6000 5746 10450 4983 -1684 -1658 -668 2830 16120 Valtionosuudet 5266 5680 5336 9372 2359 -1305 -1305 -1305 -1305 -1305
Menot 13367 9104 12290 12121 7822 3058 3017 5185 10370 22605 Menot __ | 10332] 6070] 9544] 9544) 5566) 801] 652] 652] 652] 652
Verorahoitus yhteensa 5830 6335 6081 11825 6358 -16 1954 4691 7197 19875 Verorahoitusyhteensa 5600| 6015 6576| 10612] 2701] -472] 1079 596, 278 48
Tulot, sijoitus 194 62 66 65 170 106 120 169 182 180  Tulot,sijoitus 195 49 55 55 174 86 113 113 113 113
Menot, sijoitus 278 278 265 269 159 271 257 155 200 161 Menot,sijoitus 280 280 223 234 114 281 283 192 208 = 156
Netto, sijoitus 263 121 151 152 234 279 259 205 225 185 Netto, sijoitus 219 67 72 75 158 267 267 159 173
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Kunnan tulo- ja menorahoitus muuttuu merkittavasti soten
toteuduttua, mutta hyvinvointitehtava vahintaankin sailyy

* Aikuisvaeston perusteella talla hetkella kunnille tulevat valtionosuudet siirtyvat jatkossa
hyvinvointialueiden tuloksi valtionrahoituksen kautta.

* Lasten ja nuorten palveluihin valtionosuuksia tulee kuntiin edelleen merkittavasti.
* Kuntien verotuloja leikataan, kun sote-tehtavat jaavat kunnilta pois.
* Myos kuntien menot vahenevat kaikkien ikaluokkien osalta, mutta aikuisvaestéssa muutos on suurin.

 Talla hetkelld Jarvenpaan menot yli 85-vuotiasta kohden ovat n. 22 600 €/v, sote-uudistuksen jalkeen n.
650 €/v (arvio).

* Sote-uudistuksen jalkeenkin kaupungin kasvavalle ikaantyvien vaestolle tulee tarjota
hyvinvointipalveluita, kayttajamaara kasvaa merkittavasti.

FCGe



Palveluiden osuus soten
toteuduttua (vuoden
2029 luvut)

e Jarvenpaan kaupungin
hyvinvointipalveluiden suhteellinen
osuus koko kaupungin toiminnasta
kasvaa merkittavasti sote-
uudistuksen myota.

* Palveluiden osuus kasvaa yli 10
prosenttiin.

* Ohessa on verrattu Jarvenpaata
Suomen kuntajoukkoon.

* Palveluihin kaytettava osuus
resursseista on mediaanikuntaa
pienempi kansalaisopistossa,
kirjastotoiminnassa seka liikkunnassa
ja ulkoilussa.

* Taiteen perusopetukseen, museo- ja
nayttelytoimintaan sekd muuhun
kulttuuritoimintaan Jarvenpaa
kayttaa mediaania enemman rahaa.

Minimi 25 %|Mediaani 75 %|Maksimi |Jarvenpaa
Yleishallinto 0,3 % 3,6 % 53 % 7,8%| 31,0% 25 %
Varhaiskasvatus 70%| 145% 17,9%| 21,3%| 32,9% 27,1 %
Esiopetus 1,1% 2,4 % 2,9 % 3,5% 7,4 % 2,8 %
Perusopetus 25,0 %| 37,2% 41,4 %| 45,9%| 59,2% 41,9 %
Lukiokoulutus -0,3 % 22% 52 % 6,7%| 17,9% 6,4 %
Ammatillinen koulutus -0,1 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %| 24,4% 0,0 %
Kansalaisopistojen vapaa sivistystyd 0,0 % 0,5 % 1,0 % 1,6 % 6,9 % 0,7 %
Taiteen perusopetus 0,0 % 0,0 % 0,2 % 0,5 % 8,3 % 1,3 %
Muu opetustoiminta -1,7 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 2,5% 0,0 %
Kirjastotoiminta 1,1% 2,2 % 2,5% 3,0 % 51 % 2,1%
Liikunta ja ulkoilu 0,4 % 2,8 % 4,0 % 54 %| 10,7 % 3,2%
Nuorisotoiminta 0,0 % 0,8 % 1,1 % 1,6 %| 14,6 % 1,1 %
Museo- ja nayttelytoiminta -0,1% 0,0 % 0,1 % 0,5 % 4,4 % 0,6 %
Teatteri-, tanssi- ja sirkustoiminta -0,1 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 3,7 % 0,0 %
Musiikkitoiminta -0,4 % 0,0 % 0,0 % 0,1% 21% 0,0 %
Muu kulttuuritoiminta 0,0 % 0,3 % 0,5 % 0,8 % 4,2 % 1,6 %
Yhdyskuntasuunnittelu -0,2 % 0,9 % 1,6 % 2,5 % 8,2 % 2,3%
Rakennusvalvonta -4,9 % 0,1 % 0,3 % 0,6 % 9,0 % -0,1 %
Ympaériston huolto -0,1% 0,2 % 0,3 % 0,5 % 2,3% 0,4 %
Lilkennevaylat 0,4 % 3,9 % 53 % 6,9%| 11,1% 10,0 %
Puistot ja yleiset alueet -4,6 % 0,6 % 1,2 % 1,7 % 7,8 % 3,0 %
Lomituspalvelut -1,4 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 2,1 % 0,0 %
Tila- ja vuokrauspalvelut -40,0%| -1,1% 1,8 % 4,4 %| 28,3% -0,1 %
Tukipalvelut -2,6 % 0,9 % 2,4 % 4,4%| 17,4 % 0,0 %
Elinkeinoelaman edistaminen -1,5% 1,4 % 2,4 % 3,4 % 9,7 % 5,5 %
Vesihuolto -13,2%| -0,8% 0,0 % 0,3 % 6,2 % -1,5 %
Energiahuolto -3,8 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 3,6 % 0,0 %
Jatehuolto -2,0 % 0,0 % 0,0 % 0,1% 22% 0,0 %
Joukkoliikenne 0,0 % 0,2 % 0,5 % 1,0%| 12,4% 0,9 %
Satamatoiminta -5,8 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 2,4 % 0,0 %
Maa- ja metséatilat -17,4%| -1,2% -0,4%| -0,1% 1,2 % 0,0 %
Muu toiminta -29,4%| -2,4% -0,2 % 0,1%| 30,7% -11,7 %
Kayttdtalous yhteensé 100,0 %| 100,0 %| 100,0 %| 100,0 %| 100,0 % 100,0 %

10,6%

FCGe



Jarvenpaa Ennen sotea Soten jalkeen Jarvenpaa Ennen sotea Soten jalkeen
1000 e osuus 1000 euroa osuus 1000 e osuus 1000 euroa  osuus

Yleishallinto 2434 0,9% 2434 2,5% Palo- ja pelastustoiminta 3022 12%
Lasten pdivahoito 26751 10,4 % 26751 27,0% Lastensuojelun laitos- ja perheh 7 368 2,9%
Esiopetus 2775 1,1% 2775 2,8% Lastensuojelun avohuoltopalvell 4179 1,6 %
Perusopetus 41393 16,1 % 41 393 41,7 % Muut lasten ja perheiden avopa 2691 1,0%
Lukiokoulutus 6334 2,5% 6334 6,4 % Ikaantyneiden laitoshoito 130 0,1%
Ammatillinen koulutus 0 0,0% 0 0,0% lkddntyneiden ympdarivuorokaut 12 986 5,1%
Kansalaisopistojen vapaa sivistystyo 720 03% 720 0,7% Muut ikadntyneiden palvelut 1324 0,5%
Taiteen perusopetus 1332 0,5% 1332 1,3% Vammaisten laitoshoito 111 0,0 %
Muu opetustoiminta 23 0,0% 23 0,0% Vammaisten ymparivuorokautis 4 649 1,8%
Kirjastotoiminta 2 069 0,8% 2 069 2,1% Muut vammaisten palvelut 12 465 4,8 %
Liikunta ja ulkoilu 3135 1,2 % 3135 3,2% Kotihoito 6294 2,4%
Nuorisotoiminta 1089 0,4 % 1089 1,1% Paihdehuollon erityispalvelut 1878 0,7%
Museo- ja ndyttelytoiminta 591 0,2% 591 0,6 % Perusterveydenhuollon avohoitc 21 817 8,5%
Teatteri-, tanssi- ja sirkustoiminta 0 0,0% 0 0,0% Suun terveydenhuolto 3339 1,3%
Musiikkitoiminta 0 0,0% 0 0,0% Perusterveydenhuollon vuodeos 6214 2,4%
Muu kulttuuritoiminta 1604 0,6 % 1604 1,6 % Erikoissairaanhoito 56 119 21,8%
Tyollistymista tukevat palvelut 537 0,2% 537 0,5 % Ympdristoterveydenhuolto 409 0,2%
Yhdyskuntasuunnittelu 2221 0,9 % 2221 2,2% Muu sosiaali- ja terveystoiminta 7 390 2,9%
Rakennusvalvonta -103 0,0% -103 -0,1%
Ympariston huolto 376 0,1% 376 0,4 % Kaikki yhteensa ennen sotea 257 064 99244 100,0%
Liilkennevaylat 9873 38% 9873 9,9 % Uudistus poistaa nettomenoja 157 820 61,4 %
Puistot ja yleiset alueet 2983 1,2% 2983 3,0% Kaikki yhteensa soten jdlkeen 99 244 38,6 % (jad)
Lomituspalvelut 0 0,0% 0 0,0 %

H H 0, o)
Tila- Ja wolrauspalvelut 3 0o 18 0% . Sote-uudistus poistaa Jarvenpadan kaupungin
Tukipalvelut 21 0,0% 21 0,0 % . T
Elinkeinoelaman edistaminen 5380 2,1% 5380 5,4 % nettomenOJa n. 158 M€' menOJa Jaa n. 100 M€
Vesihuolto 1a3s o 06% 1433 -L4% o \Japaa-aikapalvelut kattaa tistd 10,6 ME euroa
Jatehuolto -28 0,0% -28 0,0% -n ettO -n Oi n 10‘y
Joukkoliikenne 855 0,3% 855 0,9% 0.
Energiahuolto 0 0.0% 0 00% e Prosenteissa toiminnan euroista poistuu 61,4 ja
Satamatoiminta 0 0,0% 0 0,0% kaupungi”e Jaa 38 6 %
Maa- ja metsatilat 0 0,0% 0 0,0% ’ ‘
Muu toiminta -11 585 -4,5 % -11 585 -11,7 %

Tyé6llistymista tukevat palvelut padosin jadvat kunnalle/JS 11.8.2021
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Palvelurakenteen kustannusten
tarkastelulla voidaan tehda vertailua

Pa IVEI u ra ke n- muihin samantyyppisiin kuntiin ja

sopeutustarpeen tilanteessa arvioida

tee n ku Sta n n us missa on ns. “kalliita” palveluita.

Nettokayttokustannusten
kayttamisella mukaan huomioiduiksi
tulevat toimintaan kohdistettavat
tulot, esim. asiakasmaksut.

Tietojen lahde on Tilastokeskus ja
kuntien itse tilastokeskukselle
ilmoittamat tiedot (Kuntien toiminta-
ja taloustilasto).

4.2.2022 FCGe




Nettomenot euroa/asukas kohdekunnissa

Kaupunkimaiset kunnat (20001-50000) 26kpl

Koko
Jarvenpaa Kerava Tuusula Hyvinkaa Nurmijarvi Kangasala maa Kuntatyyppi
Yleishallinto 55 375 69 66 26 184 97 93
Muut palvelut 258 -59 427 272 297 284 418 87
Opetus- ja kulttuuri 1975 1969 2355 1923 2249 1957 2077 2070
Sosiaali- ja terveys 3372 3195 3099 3812 3059 2934 3632 3544
Kaikki yhteensa 5660 5481 5949 6073 5632 5359 6223 5795

. Jarvenpaar|1| palvelurakenne on erittain edullinen kohdennetussa verrokkijoukossa, kuntatyypissaan ja koko
maan tasolla.

* Verrokkiryhmaksi on valittu samantyyppisia kaupunkeja/kuntia, joissa palvelutarpeet ja palveluiden
jarjestamisen olosuhteet on arvioitu suunnilleen samanlaisiksi Jarvenpaan kanssa.

* Kuntatyyppi on kaupunkimaiset kunnat (26 kpl), joiden asukasluku on 20 000 — 50 000 asukasta.

* Opetuksen ja kulttuurin osuus on samantasoinen Keravan, Hyvinkaan ja Kangasalan kanssa. Kangasalla on
(I::rltl’gam monta kuntakeskusta. Nurmijarven ja Tuusulan menot opetus- ja kulttuuripalveluissa ovat
orkeammat.

* Yksi euro muita enemman kulutusta = noin 40.000 euroa.
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Yleishallinto ja muut palvelut euroa/asukas

Kaupunkimaiset kunnat (20001-50000) 26kpl

Nettokayttokustannus eur/as Jarvenpaa Kerava Tuusula Hyvinkdaa Nurmijarvi Kangasala | Koko maa Kunta
2020 2020 2020 2020 2020 2020 tyyppi

YLEISHALLINTO 55 375 69 66 26 184 97 93
MUUT PALVELUT YHTEENSA 258 -59 427 272 297 284 418 87
Yhdyskuntasuunnittelu 50 34 226 24 58 95 46 60
Rakennusvalvonta -2 4 4 4 -6 -3 1 2
Ympariston huolto 8 0 5 9 13 8 11 8
Liikennevaylat 222 75 168 204 165 143 163 172
Puistot ja yleiset alueet 67 44 40 39 18 37 48 38
Palo- ja pelastustoiminta 68 75 80 77 77 75 81 84
Lomituspalvelut 0 0 0 0 0 0 0 0
Tila- ja vuokrauspalvelut -2 -226 -58 -147 53 -42 -51 -44
Tukipalvelut 0 130 -12 23 26 91 85 43
Elinkeinoelaman edistaminen 121 7 83 24 19 32 57 43
Vesihuolto -32 -97 -40 -30 -50 -22 -20 -31
Jatehuolto -1 0 -2 0 4 0 1 0
Joukkoliikenne 19 44 95 17 63 38 84 38
Energiahuolto 0 0 0 0 0 0 -1 -1
Satamatoiminta 0 0 0 0 0 0 -1 0
Maa- ja metsatilat 0 0 0 0 -3 -48 -8 -5
Muu toiminta -261 -149 -163 27 -138 -120 -190 -104
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Opetus ja kulttuuri euroa/asukas

390 Muu kulttuuritoiminta:
Muu kunnan jarjestama kulttuuritoiminta, jonka tarkoituksena on kulttuuriharrastusten ja -palvelujen
tarjontaja tukeminen. Myoés yleiseen kulttuuritoimeen luettavan henkil6ston palkkauksesta ym.
aiheutuvat Kuntatalous — muut taloustiedot 30(85) menot ja tulot seka kulttuurikeskusten toiminnasta

aiheutuvat menot ja tulot.

Kaikki kulttuuritoimen ja muiden hallintokuntien kulttuuritapahtumille seka kulttuuritoiminnalle
mydnnetyt avustukset lukuun ottamatta museo- ja ndyttelytoiminnan, teatteri-, tanssi ja sirkustoiminnan
seka musiikkitoiminnan avustuksia, jotka ilmoitetaan asianomaisissa tehtdvaluokissa Museo- ja
nayttelytoiminta, Teatteri-, tanssi- ja sirkustoiminta tai Musiikkitoiminta.

'Nettokéiyttékustannus eur/as I"J.‘:irvenpééi " Kerava ' Tuusula Hyvinkaa 'Nurmijérvi rKangasaIa Koko maa | Kuntatyyppi
OPETUS- JA KULTTUURITOIMINTA 1975 1969 2355 1923 2249 1957 2077 2070
Lasten padivahoito 602 597 620 518 704 510 537 549
Esiopetus 62 69 49 46 89 105 66 67
Perusopetus 931 865 1311 904 1145 1074 957 1013
Lukiokoulutus 142 157 124 140 75 88 121 113
Ammatillinen koulutus 0 0 0 0 0 0 69 34
Kansalaisopistojen vapaa sivistystyo 16 26 20 17 2 5 24 24
Taiteen perusopetus 30 9 6 26 4 5 13 21
Muu opetustoiminta 1 1 0 0 0 0 2 3
Kirjastotoiminta 47 63 55 54 54 61 59 57
Liikunta ja ulkoilu 71 99 89 121 105 57 119 108
Nuorisotoiminta 24 44 39 34 50 26 34 30
Museo- ja nayttelytoiminta 13 29 37 27 7 0 23 18
Teatteri-, tanssi- ja sirkustoiminta 0 0 0 1 0 0 13 13
Musiikkitoiminta 0 0 0 4 5 0 13 3
Muu kulttuuritoiminta 36 11 4 30 8 25 26 16
Vapaa-aika euroa/asukas Jarvenpda Kerava Tuusula Hyvinkaa NurmijaiKangasal{Koko maa |Kuntatyyj
2020 2020 2020 2020 2020 2020
Vapaa-aika 237 280 251 315 236 180 325 290

G



Sote euroa/asukas

'i\lettokéyttﬁkustannus eur/as I"Jéirvenpéé " Kerava ' Tuusula Hyvink3a 7Nurmij5rvi rKangasaIa Koko maa| Kuntatyyppi
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMINTA 3372 3195 3099 3812 3059 2934 3632 3544
Lastensuojelun laitos- ja perhehoito 166 207 146 285 142 152 161 161
Lastensuojelun avohuoltopalvelut 94 68 79 73 84 38 61 61
Muut lasten ja perheiden avopalvelut 61 69 61 68 63 76 62 66
Ikaantyneiden laitoshoito 3 54 25 31 87 54 60 39
Ikdaantyneiden ymparivuorokautisen hoivan asumis 292 234 270 406 216 291 339 330
Muut ikdantyneiden palvelut 30 29 35 40 38 83 84 82
Vammaisten laitoshoito 2 8 14 0 4 21 19 16
Vammaisten ymparivuorokautisen hoivan asumispa 105 150 103 105 101 169 157 136
Muut vammaisten palvelut 280 124 318 216 244 135 188 199
Kotihoito 142 79 115 209 120 169 216 189
Tyollistymista tukevat palvelut 12 97 9 111 64 55 102 82
Paihdehuollon erityispalvelut 42 12 19 29 12 34 40 33
Perusterveydenhuollon avohoito 491 440 459 438 469 378 418 452
Suun terveydenhuolto 75 96 101 78 80 132 90 87
Perusterveydenhuollon vuodeosastohoito 140 162 98 192 107 124 163 165
Erikoissairaanhoito 1262 1209 1124 1415 1148 983 1334 1336
Ymparistoterveydenhuolto 9 14 0 8 4 0 14 12
Muu sosiaali- ja terveystoiminta 166 142 123 107 77 40 121 96
Nettokdyttokustannus yhteensa 5660 5481 5949 6 073 5632 5359 6223 5795
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Kansalaisopistot ja vapaa sivistystyo

Kansalaisopistojen vapaa sivistystyo eurfJarvenpada Kerava Tuusula Hyvinkda NurmijdiKangasal{Koko maa [Kuntatyyj
2020 2020 2020 2020 2020 2020

* Kansalaisopistojen ja vapaa
sivistystyon nettokayttokustannukset
ovat Jarvenpaassa verrokkiryhmassa
keskitasoa.

Palkat ja palkkiot

Eldakekulut

Muut henkildsivukulut
Asiakaspalveluiden ostot
Asiakaspalvelujen ostot valtiolta
Asiakaspalvelujen ostot kunnilta

Asiakaspalvelujen ostot kuntayhtymilta
Asiakaspalvelujen ostot muilta

Muiden palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut, ulkoiset

Vuokrakulut, sisaiset

Muut kulut

Toimintakulut yhteensa
Toimintakuluista: Sisdiset kulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Vyorytyskulut

Palautusjarjestelman arvonlisdavero

* Nettokayttokustannukset ovat
alemmat kuin saman kuntatyypin
kunnilla ja maassa keskimaarin.

* Palkat ja palkkiot ovat vertailussa
hieman korkeahkot.

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot, ulkoiset
Vuokratuotot, sisdiset
Muut tuotot
Toimintatuotot yhteensa
Toimintatuotoista: Sisdiset tuotot yhteen
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kayttoon
Vyorytystuotot

| Nettokdyttokustannus
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Taiteen perusopetus

Palkat ja palkkiot
Eldkekulut

Muut henkilésivukulut
Asiakaspalveluiden ostot
Asiakaspalvelujen ostot valtiolta
Asiakaspalvelujen ostot kunnilta
Asiakaspalvelujen ostot kuntayhtymilta
Asiakaspalvelujen ostot muilta

Muiden palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Vuokrakulut, ulkoiset

Vuokrakulut, sisdiset

Muut kulut

Toimintakulut yhteensa
Toimintakuluista: Sisdiset kulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Vyorytyskulut

Palautusjarjestelman arvonlisdvero

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot, ulkoiset
Vuokratuotot, sisdiset
Muut tuotot
Toimintatuotot yhteensa
Toimintatuotoista: Sisdiset tuotot yhteen
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kayttoon
Vyorytystuotot

| Nettokayttdkustannus
47770727

——

* Taiteen perusopetus nayttaytyy
kuntavertailussa kalliina.

» Palkat ja palkkiot seka toimintakulut
vhteensa ovat selvasti verrokkikuntia
suuremmat.

v FCGe



Kirjastotoiminta

Kirjastotoiminta eur/as Jarvenpda Kerava Tuusula Hyvinkda Nurmija Kangasall Koko maa |Kuntatyy
2020 2020 2020 2020 2020 2020
Palkat ja palkkiot 23 20 24 24 23
Elakekulut 5 5 5 5
Muut henkilésivukulut 1 1 1 1 1
Asiakaspalveluiden ostot 0 0 0 * Kirjastotoiminta on Jarvenpaassa

Asiakaspalvelujen ostot valtiolta . . .. ..
Asiakaspalvelujen ostot kunnilta 0 0 0 VerrOkk|ku nt|en ryh man edUI“Slnta

Asiakaspalvelujen ostot kuntayhtymilta

Asiakaspalvelujen ostot muilta 0 * Nettokayttokustannukset alittavat
Muiden palvelujen ostot 4 5 5 8 6 .. . .

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 8 7 8 8 7 myOS ku ntatyyp N Ja maan
Avustukset 0 0 0 .

Vuokrakulut,ulkoise oo o 1 1 keskiarvon vastaavat.
Vuokrakulut, sisdiset 12 13 9 13 12

Muut kulut 0 0 0 0 0

Toimintakulut yhteensa 52 53 53 60 56

Toimintakuluista: Sisaiset kulut yhteensa 17 14 16 11 16 15

Poistot ja arvonalentumiset 2 1 1 1 2

Vyorytyskulut 3 3 5 1 2

Palautusjarjestelman arvonlisdvero 2 2

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot, ulkoiset

Vuokratuotot, sisdiset

Muut tuotot

Toimintatuotot yhteensa

Toimintatuotoista: Sisdiset tuotot yhteen

Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kdyttoon
Vyorytystuotot

H&}@tték)ézy{tékustannus
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Liikunta ja ulkoilu

Liikunta ja ulkoilu eur/as Jarvenpdd Kerava Tuusula Hyvink3dalurmijariKangasald Koko maa [untatyypg
2020 2020 2020 2020 2020 2020
Palkat ja palkkiot 19 25 22 17 23 23
Elakekulut 4 5 4 3 5 5
Muut henkildsivukulut 1 1 1 1 1
Asiakaspalveluiden ostot 2 ) L”kunnan Ja ulko”un
Asiakaspalvelujen ostot valtiolta 0

Asiakaspalvelujen ostot kunnilta 0 N ettO kayttO ku Sta nnu kset Ovat
Asiakaspalvelujen ostot kuntayhtymilta .la rven pa assa verro kk| ryh ma N

Asiakaspalvelujen ostot muilta 0 2

Muiden palvelujen ostot 15 21 20 22 27 edulllsemmasta paasta

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 6 6 5 6

Avustukset 6 5 11 7 . ee oo . ve ee poe .

Vuokrakulut, ulkoiset 2 1 2 e Jarven paa kayttaa I”ku nta' Ja

Vuokrakulut, sisdiset 34 53 44 31 48 46 : H P = /
Tolsley = : . ° 2 ulkoilupalveluihin lahes 50 euroa/asukas
Toimintakulut yhteensé 82 119 97 95 126 122 vahemman kuin maassa keskimaarin.
Toimintakuluista: Sisaiset kulut yhteensa 37 64 49 33 57 61

Poistot ja arvonalentumiset 6 8 9 12 9

Vyorytyskulut 6 6 8 3 4

Palautusjarjestelméan arvonlisavero 3 4 2 3 3 4

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot, ulkoiset

Vuokratuotot, sisdiset

Muut tuotot

Toimintatuotot yhteensa
Toimintatuotoista: Sisdiset tuotot yhteen
Valmistevarastojen muutos

Valmistus omaan kayttéon
Vyorytystuotot

| Nettokdyttékustannus
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Nuorisotoiminta

Nuorisotoiminta eur/as Jarvenpda Kerava Tuusula Hyvinkdd NurmijdiKangasal{Koko maa |Kuntatyy
2020 2020 2020 2020 2020 2020
Palkat ja palkkiot 13 22 19 18] 16 * Nuorisotoimintaan Jarvenpaa kayttaa
Eldkekulut 2 4 4 2 4 3 . . . et .
Muut henkiGsivukulut 0 1 1 1 verrokkiryhmassa vahiten rahaa.
Asiakaspalveluiden ostot 0
Asiakaspalvelujen ostot valtiolta ° Jarvenpaata Ja Kangasalaa |ukuun
Asiakaspalvelujen ostot kunnilta 0
Asiakaspalvelujen ostot kuntayhtymilta 0 0 Otta m atta mu ut verro kit kéyttévét
Asiakaspalvelujen ostot muilta 0 . . . s
Muiden palvelujen ostot 6| 4 3 A a maan keskiarvoa ja kuntatyyppiryhmaa
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1 2 1 2 1 .
Avustukset 1 N N enemman rahaa €/as.
Vuokrakulut, ulkoiset 0 1 1 . . .
Vuokrakulut, sisaiset 8 8 10 7 nuorISOtOImlntaan'
Muut kulut 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut yhteensa 42 34 30 39 35
Toimintakuluista: Sisdiset kulut yhteensa 7 10 8 12 8 9
Poistot ja arvonalentumiset 0 1 0 1 0
Vyorytyskulut 2 2 1 1
Palautusjarjestelman arvonlisavero 1 1 1 1 1
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot, ulkoiset

Vuokratuotot, sisdiset

Muut tuotot

Toimintatuotot yhteensa
Toimintatuotoista: Sisdiset tuotot yhteen
Valmistevarastojen muutos

Valmistus omaan kaytt6on
VyOrytystuotot

| Nettokdyttokustannus
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Museo- ja nayttelytoiminta

Museo- ja niyttelytoiminta eur/as

Jarvenpdad Kerava Tuusula Hyvinkda NurmijaiKangasal{Koko maa
2020 2020 2020 2020 2020 2020

Kuntatyy

Palkat ja palkkiot

Eldakekulut

Muut henkildsivukulut
Asiakaspalveluiden ostot
Asiakaspalvelujen ostot valtiolta
Asiakaspalvelujen ostot kunnilta
Asiakaspalvelujen ostot kuntayhtymilta
Asiakaspalvelujen ostot muilta

Muiden palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut, ulkoiset

Vuokrakulut, sisdiset

Muut kulut

Toimintakulut yhteensa
Toimintakuluista: Sisaiset kulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Vyorytyskulut

Palautusjarjestelméan arvonlisavero

8
2
0
0

e Jarvenpaan museo- ja
nayttelytoiminnan
nettokayttokustannukset ovat
keskimaaraista pienemmat.

* Tuusula, Kerava ja Hyvinkaa kayttavat
maan keskiarvoa enemman rahaa
museo- ja nayttelytoimintaan.

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot, ulkoiset
Vuokratuotot, sisdiset
Muut tuotot
Toimintatuotot yhteensa
Toimintatuotoista: Sisdiset tuotot yhteen
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kayttéon
Vyorytystuotot

|},\le;tqlf¢iyt;6kusta nnus 13
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Teatteri-, tanssi- ja sirkustoiminta

Palkat ja palkkiot

Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Asiakaspalveluiden ostot
Asiakaspalvelujen ostot valtiolta
Asiakaspalvelujen ostot kunnilta
Asiakaspalvelujen ostot kuntayhtymilta
Asiakaspalvelujen ostot muilta

Muiden palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut, ulkoiset

Vuokrakulut, sisdiset

Muut kulut

Toimintakulut yhteensa
Toimintakuluista: Sisdiset kulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Vyorytyskulut

Palautusjarjestelman arvonlisavero

* Verrokkikunnista ainoastaan Hyvinkaa
avustaa teatteri-, tanssi- ja
sirkustoimintaa.

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot, ulkoiset
Vuokratuotot, sisdiset
Muut tuotot
Toimintatuotot yhteensa
Toimintatuotoista: Sisdiset tuotot yhteen
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kayttéon
Vyorytystuotot

|Nettokéytt6kustannus
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Musiikkitoiminta

* Hyvinkaa ja Nurmijarvi avustavat hieman
musiikkitoimintaa.

Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Asiakaspalveluiden ostot
Asiakaspalvelujen ostot valtiolta
Asiakaspalvelujen ostot kunnilta
Asiakaspalvelujen ostot kuntayhtymilta
Asiakaspalvelujen ostot muilta

Muiden palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Vuokrakulut, ulkoiset

Vuokrakulut, sisaiset

Muut kulut

Toimintakulut yhteensa
Toimintakuluista: Sisdiset kulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Vyorytyskulut

Palautusjarjestelméan arvonlisavero

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot, ulkoiset
Vuokratuotot, sisdiset
Muut tuotot
Toimintatuotot yhteensa
Toimintatuotoista: Sisdiset tuotot yhteen
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kayttoon
Vyorytystuotot

|Nett0ki—iytt6kustannus
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Muu kulttuuritoiminta

Muu kulttuuritoiminta eur/as Jarvenpdad Kerava Tuusula Hyvinkda NurmijéilKangasaIJKoko maa |Kuntatyyj I .
5020 2020 2020 2020 2020 2020 390 Muu kulttuuritoiminta:
Palkat ja palkkiot 3 6 3 4 5 4 * Muu kunnan jarjestama kulttuuritoiminta, jonka tarkoituksena on
E/'fketk:'“tk,lu e 1 1 1 ; ; (1) kulttuuriharrastusten ja -palvelujen tarjonta ja tukeminen. Myés
uut henkildsivukulu . L. e
Asiakaspalveluiden ostot ° yleiseen kulttuuritoimeen luettavan henkil6ston palkkauksesta ym.
Asiakaspalvelujen ostot valtiolta aiheutuvat Kuntatalous — muut taloustiedot 30(85) menot ja tulot
Asiakaspalvelujen ostotkunnilta____ 0 seka kulttuurikeskusten toiminnasta aiheutuvat menot ja tulot.
Asiakaspalvelujen ostot kuntayhtymilta o L. . . . .
Asiakaspalvelujen ostot muilta 0 Kaikki kulttuuritoimen ja muiden hallintokuntien
Muiden palvelujen ostot 2 7 2 2 3 kulttuuritapahtumille seka kulttuuritoiminnalle myénnetyt
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 . . .. .
Avustukeet 2 - > 3 avustukset lukuun ottamatta museo- ja nadyttelytoiminnan, teatteri-,
Vuokrakulut, ulkoiset 1 1 tanssi ja sirkustoiminnan seka musiikkitoiminnan avustuksia, jotka
"\’A”°"trik:"‘:t'5‘55‘56t : : : : 3 : ilmoitetaan asianomaisissa tehtdvaluokissa Museo- ja
uut Kulu o0 o o . o . . . . .
Toimintakulut yhteensa i = = B B = ndyttelytoiminta, Teatteri-, tanssi- ja sirkustoiminta tai
Toimintakuluista: Sisdiset kulut yhteensa 10 5 6 Musiikkitoiminta.
Poistot ja arvonalentumiset 1 0 1 0
Vyorytyskulut 1 2 1 1 2 . . .
Palautusjarjestelmédn arvonlisdvero 1 0 0 0 1 1 e M uun ku Ittu u r|t0 IMminnan
ittt : : T o nettokayttokustannukset ovat Jarvenpaassa
Maksutuotot 1 0 0 0 H b H ~
pEEIOn verrokkiryhman korkeimmat seka
uet ja avustukset 0 0 1 0
Vuokratuotot, ulkoiset 0 o o korkeammat kuin kuntatyypilla ja koko
Vuokratuotot, sisdiset 0 0 . e .
Muut tuotot 0 0 maassa keskimaarin.
Toimintatuotot yhteensa 1 3 2 2 2
Toimintatuotoista: Sisdiset tuotot yhteen 0 0 0
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kayttoon 0
Vyorytystuotot 0 0 2
| Nettokdyttokustannus m 25 26 16
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Kansalaisopistojen vapaa sivistystyo

Teatteri-, tanssi- ja sirkustoiminta

Eur/as 2016 2017 2018 2019 2020 Muutos Pg I\Ie I ura ke nteen Eur/as 2016 2017 2018 2019 2020 Muutos
Jarvenpaa 16 20 17 20 16 0 Jarvenpai 0 0 0 0 0 0
Kerava 21 18 23 23 26 5 ku Sta n n u ks et — Kerava 0 0 0 0 0 0
Tuusula 15 16 16 20 20 4 Tuusula 0 0 0 0 0 0
Hyvink33 17 17 19 20 17 0 k a Svut 20 1 6_2020 Hyvinkas 1 1 1 1 1 0
Nurmijarvi 2 2 2 2 2 0 Nurmijarvi 0 0 0 0 0 0
Kangasala 6 6 7 6 > -1 Kangasala 0 0 0 0 0 0
Taiteen perusopetus Liikunta ja ulkoilu Musiikkitoiminta

Eur/as 2016 2017 2018 2019 2020 Muutos Eur/as 2016 2017 2018 2019 2020 Muutos Eur/as 2016 2017 2018 2019 2020 Muutos
Jarvenpaa 27 29 29 31 30 3 Jarvenpda 68 59 66 72 71 2 Jirvenpai 0 0 0 0 0 0
Kerava 8 8 9 9 9 1 Kerava 67 55 49 91 99 32 Kerava 0 0 0 0 0 0
Tuusula 6 6 6 6 6 0 Tuusula 72 79 82 84 89 17 Tuusula 0 0 0 0 0 0
Hyvinkaa 25 25 26 27 26 1 Hyvinkaa 105 113 126 129, 121 16 Hyvinka 3 3 3 4 4 0
Nurmijarvi 1 2 4 4 4 3 Nurmijarvi 91 95 108 109 105 14 Nurmijarvi 3 4 5 6 5 2
Kangasala 4 4 5 5 5 1 Kangasala 75 70 82 55 57 -18 Kangasala 0 0 0 0 0 0
Muu opetustoiminta Nuorisotoiminta Muu kulttuuritoiminta

Eur/as 2016 2017 2018 2019 2020 Muutos| |Eur/as 2016 2017 2018 2019 2020 Muutos| |gur/as 2016 2017 2018 2019 2020 Muutos
Jarvenpda 0 0 0 0 1 1 Jarvenpaa 22 25 27 25 24 3 Jirvenpis 27 30 29 31 36 9
Kerava 2 1 1 1 1 -1 Kerava 32 36 42 41 44 12 Kerava 19 20 17 11 11 -8
Tuusula 0 0 0 0 0 0 Tuusula 35 33 33 36 39 3 Tuusula 4 4 4 5 4 0
Hyvinkaa 0 0 0 0 0 0 Hyvinkaa 34 34 37 36 34 0 Hyvinka 20 23 28 31 30 9
Nurmijarvi 0 0 0 0 0 0 Nurmijarvi 33 41 53 52 50 17 Nurmijérvi 8 8 9 10 8 0
Kangasala 0 0 0 0 0 0 Kangasala 21 21 29 32 26 6 Kangasala 32 40 41 19 25 -7
Kirjastotoiminta Museo- ja nayttelytoiminta Vapaa-aikapalvelut yhteensa

Eur/as 2016 2017 2018 2019 2020 Muutos Eur/as 2016 2017 2018 2019 2020 Muutos Eur/as 2016 2017 2018 2019 2020 Muutos
Jarvenpaa 39 39 40 43 47 7 Jarvenpaa 11 12 13 14 13 2 Jarvenpaa 210 214 221 236, 238| 27,69
Kerava 63 63 63 65 63 0 Kerava 25 26 31 28 29 4 Kerava 237 228 235 268 281 43,95
Tuusula 49 53 53 55 55 6 Tuusula 30 34 35 35 37 7 Tuusula 212 226 229 242 251 38,51
Hyvinkaa 47 49 55 56 54 7 Hyvinkaa 24 25 26 28 27 3 Hyvink&d3 277 290 321 331} 315/ 37,80
Nurmijarvi 54 54 53 55 54 1 Nurmijarvi 7 8 7 8 7 1 Nurmijarvi 199 215 242 245 236 36,43
Kangasala 62 64 64 63 61 0 Kangasala 6 0 0 0 0 -6 Kangasala 207 204 227 180§ 180] -27,61
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Yhteenveto palvelurakenteen kustannuksesta

 Jarvenpaan kaupungin vapaa-aikapalveluiden (kansalaisopistojen vapaa sivistystyo, taiteen
perusopetus, muu opetustoiminta, kirjastotoiminta, liikkunta ja ulkoilu, nuorisotoiminta, museo- ja
nayttelytoiminta, teatteri-, tanssi- ja sirkustoiminta, musiikkitoiminta sekd muu kulttuuritoiminta)
nettokayttokustannukset ovat yleensa verrokkia pienemmat.

* Jarvenpaan em. palveluiden nettokayttokustannukset ovat alhaisemmat kuin saman kuntatyypin
kunnilla ja maassa keskimaarin.

* Hyvinvointipalveluiden palvelurakenne on Jarvenpaassa kokonaisuutena verraten edullinen.

* Hyvinkaa, Kerava ja Tuusula kayttavat naihin palveluihin enemman rahaa, Nurmijarvi saman verran
kuin Jarvenpaa ja Kangasala vahiten.

* Jarvenpaan laajat sopeutustoimet 2010 —luvulla nayttavat kohdistuneen myo6s vapaa-
aikapalveluihin.

* Vapaa-aikatoimen palveluiden nousu eur/asukas 2016-2020 on ollut 27,69 euroa — tama on
vertailuryhman pienin pl Kangasala, joka on sopeuttanut vapaa-aikatoimesta viela Jarvenpaatakin
enemman.
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Kuntakohtaisen painelaskelman perusteet

Painelaskelma:
v Kasitteellisesti painelaskelma perustuu trendiin ja siihen, ettad paine saadaan ulos olettaen, ett3

mikaan kayttaytymisessa ei muutu. Valtion kayttama kestavyysvaje on puhdas painelaskelma.
v'VM:n jne. kanssa on kehitetty sopeutettu trendi, jossa otetaan huomioon mennyt kehitys ja

tiedossa olevat asiat.

v’ Trendi- tai painelaskelma ei ole ennuste.

Tausta-aineistot:

v
v
v
v
v
v
v
v
v

Kunnan tilinpaatés 2020

Tilinpaatosennuste 2021

Uusin talousarvio (toimintakate laskettu trendilla
2022->)

Kuntaliiton veroennustekehikko vuosille 2020—
2024

Valtionosuuspdatokset ja kuntaliiton arvio
valtionosuuksista 2021-2022

Kuntien tilinpaatokset 1997-2020 (Tilastokeskus)
Talousarvio 2021

Tilastokeskuksen uusin vaestdennuste
Valtionosuusjarjestelma 2015 (VM, OKM) vaatii siis
mallinnuksen, jossa on otettava huomioon
vdestomuutos — jokaiselle ikaryhmalle tulee oma
valtionosuus, voidaan olettaa, etta olosuhdetekijat
pysyvat nykyisellaan (kielisyys, saaristolaisuus jne.)

Laskenta:
v

AN N NN N YV S N NN

Kaikissa tulevaisuuteen menevissa arvioissa huomioitu inflaatio-oletus (1,5%) ja toisaalta
trendiin Eerustuvat kertoimet on deflatoitu ennen kertoimen maarittamista.
Toimintakatteen ja verotettavan tulon kehitys lasketaan eur/asukas ja siihen kohdennetun
muutoskertoimen perusteella. El siis suoraan euroihin kohdistaen.

Ikadntyminen — kuntakohtainen nettomeno eur/yli 75-vuotias, kuntakohtainen muutos. Jattaa
huomiotta verotettavan tulon muutoksen elakditymistilanteessa.

Lahtotietona kunnan tilinpaatés 2020

Korkokulut ja -tuotot 2020 toteuman mukaan —> saadaan laskennalliset korkoprosentit
tuleville vuosille

Muut rahoituserat kunnan arvion perusteella

Poistot 2020 toteuman mukaan saadaan laskennallinen poistoprosentti tuleville vuosille —
laskettava kayttbomaisuuden suhdetta kulloisiinkin poistoprosentteihin.

Verotulot 2024 veroennustekehikosta, vuodesta 2025 veropohjat muuttuvat historiaan
pohjautuvan trendin (eur/as) perusteella

Valtionosuudet 2020 paatosten mukaan. 2021 ja 2022 Kuntaliiton arvion perusteella. 2023>
mallinnetun valtionosuusjarjestelman perusteella

Investoinnit kunnan oman arvion perusteella 2023 vuoteen ja tasta eteenpdin historiaan
perustuvalla kertoimella (eur/as)

Laskennan taustalla pyorivat lainakanta ja investoinnit. Lainakannan ja rahoitusmenojen ja
tulojen korkotaso vuoden 2020 korkotaso, ei ole arvioitu korkoherkkyytta (mika tekee
tilanteen usein kunnalle optimistisemmaksi)
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Paine — sote- ja non-sote —kasvu

—
Jarvenpaa Trendi: 2015-2020

TP 2019  Tp 2020 2021 ZOZJ 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

|
Asukasluku 43711 44 455 45 188 45 873' 46 531 47 160 47 765 48 340 48 892 49 414 49 909 50 377
Verotettava tulo 883 894 926 476 960 484! 1019 598I 1262200 1181523 1225298 1287 333 1351681 1418204 1487030 1558207
Veroprosentti 19,75 19,75 20,25 20,25' 7,86 7,86 7,86 7,86 7,86 7,86 7,86 7,86
| |

Toimintakate 232567 | -230152| -238264 | -252 883| 92 796 96 418 -100 128 -103 918 -107 800 -111 764 -115 815 -119 954
Muutos 1000 e -26 585 2415 -8 112 -14 619| 160 087 -3 621 -3 710 -3 790 -3 882 -3 964 -4 051 -4 139
Muutos %:ia 12,91 % -1,04 % 3,52 % 6,14 %I 63,30 % 3,90 % 3,85 % 3,79 % 3,74 % 3,68 % 3,62 % 3,57 %
Verorahoitus 222 981 252 165 258 259 272 8964 128 621 123 527 129 464 135 385 141 998 148 866 155679 163 234
Verorahoituksen muutos 1000 e 7778 29 184 6 094 14 637 -144 274 -5 094 5937 5921 6612 6 869 6 813 7 555
Kayttokate -9 586 22 013 19 995 20 013 35 825 27109 29 336 31468 34 198 37103 39 864 43 280
Rahoitustuotot ja -kulut 739 402 233 161 116 101 78 57 45 36 3 32
Vuosikate -3 847 22 415 20 227 20174 35 941 27 210 29 414 31524 34 242 37138 39 896 43 312
Poistot 23 684 19 996 22 429 23 6644 26 623 25445 26 016 26 581 27 137 27 686 28 225 28 755
Ylijaama/alijaama -32 244 1071 -2 084 -3490 9318 1765 3398 4 944 7105 9453 11670 14 557
Kumulatiivinen ylij/alij. 9 677 10 747 8 663 5173 14 491 16 256 19 654 24 597 31702 41155 52 826 67 383
Kumulatiivinen ylij/alij./as 221 242 192 113 311 345 411 509 648 833 1058 1338
Nettoinvestoinnit 42 695 26 321 58 725 61147} 36 225 34183 42 533 36 255 36 669 37 061 37432 37783
Lainakanta 1000 eur 191 853 229 575 267 986 313 357| 323 375 335 964 354 952 364 789 373 360 3719777 383 159 383 521
Lainakanta eur/as 4 389 5164 5930 6 831I 6 950 7124 7431 7 546 7 636 7 686 7677 7613
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Skenaariot -
polut

4.2.2022

Ty6ryhman tavoitteena oli eri vaihtoehtojen kautta
hahmottaa Jarvenpaan kaupungin kirjastopalveluiden,
Jarvenpaan opiston, Jarvenpaa talon, nuorisopalveluiden,
Perhetalo Joutsikin (lapsiperheiden hyte),
kotoutumispalveluiden, Keskisen Uudenmaan
musiikkiopiston, liikunnanohjauspalveluiden, liikkunnan
suorituspaikkojen, vapaa-ajan palvelupisteen, yleisten
kulttuuri- ja tapahtumapalveluiden, museon,
vhteisopalveluiden ja osaamis- ja tyollisyyspalveluiden
tulevaisuuden kehitysvaihtoehtoja ja

muodostaa niista skenaarioita (eri etenemispolkuja).
Tavoitteena oli my06s arvioida eri vaihtoehtojen ja
skenaarioiden (polut) kustannusvaikutuksia lahivuosina.

Laskentataulukkoon pyrittiin arvioimaan eri vaihtoehtojen
muutoskustannukset nykytilanteeseen verrattuna.
Muutoskustannuksissa pyrittiin erittelemaan henkilosto- ja
tilakustannukset seka eri vaihtoehtojen aiheuttamat
kustannusmuutokset muihin menoihin ja tuloihin (esim.
valtionosuudet, avustukset yhteisoille, ostopalvelut jne.)
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Hyvinvoinnin palvelualueen tarkasteltavat toiminnot ’

Palvelualueen johto: palvelupiste ja johtava asiantuntija

Liikunta ja kulttuuri

* Jarvenpaa-talo
* KU Musiikkiopisto
* Kirjastopalvelut

*  Museopalvelut
* Yleiset kulttuuri- ja
tapahtumapalvelut

Osallisuus, jarjestdjen ja yhteisojen kanssa tehtdva yhteist

Yhteisollisyys ja elinikdainen

obpiminen

Lapset, nuoret tyoikadiset ikddantyneet

0, muu sidosryhmayhteistyo

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Jarvenpaan opisto

Lapsiperheiden palvelut
Nuorisopalvelut

Yhteisopalvelut

Osaamis- ja tyolllsyyspalvelut seka
kotoutuminen

Jarvenpad

FCGe



Yhteisojen ja osaamisen kampus

Harmaa polku:
Palvelut jarjestetadn j
tuotetaan itse. Monesti
toimintaa toteutetaav
elamankaarimallin
mukaisesti

Keskeisin muutos nykytilaan verrattuna Perhetalo Joutsikki

VEOQ: ikin toiminta elamé imallilla

- Perhetalo, kunnan omana toimintana

- Perhetalon toiminta laajentunut pikkulapsimallista elinkaarimallin mukaiseksi
- kohtaamispaikka- ja avoimen toiminnan kehittdminen verkostoyhteistyna

VE2: Lapsiperheiden hyvinvointiohjaus jérjestéjen kautta toteutettuna

Keskeisin muutos nykytilaan verrattuna Yhteisopalvelut
VEO: Yhteistpalvelut

- Toimintaa omassa ki Mylytien tc keskuksessa, 3 htv

- Verkostoyhteistygtoimintaa ympari kaupunkia
VE1: Kohtaamispaikkatoimintaa elinkaarimallilla

- innovativisia hyvinvointia ja terveytta edistavia palveluja seka terveyseroja kaventavaa kohtaamispaikka-
toimintaa yhdessa verkostojen kanssa.

Useita kohtaamispaikkoja ja/ olohuonetta, jossa elinkaarimalli huomioidaan. Keskitetysta toiminnasta alueelliseen
toimintaan. Tiat Myllytien toimintakeskus, Joutskki ja Temal seka muut mahdoliset yhteiskayttotiat, kuten koulut ja
paivakodit

« Yhteiset tiat einkaarimallin mukaisesti, toiminta e ole paikkasidonnasta

VE2: Jarjestot ja yhteisot toteuttavat toimintaa

= Tiahallinto salyy kunnassa (esim. tiojen varaus- ja vuokraustoiminta)

= Kunta myontaa tia-avustuksia palvelujen tuottajile, yhteisot toteuttavat toimintaa. Kaupunki koordinoi toimintaa.

Jorvenpad

Keskeisin muutos nykytilaan verrattuna Nuorisopalvelut
VEO: Nuorisopalvelut

- Nuorisopalvelujen tydmuotoina ovat avoin-, kerho- ja kohdennettu toiminta, seka koulu- ja
erityisnuorisotyd ja Etsiva Nuorisotyd

- Nuorisopalvelut toteuttavat itse palvel ja hyddyntévit laajoja 15V jaan mm.
e | ja kohd tydn f
BVE1: Koordinolvat nsorisop : palvelut itse ja iden kanssa

- Nuorisopalvelujen tydmuotoina ovat avoin- ja kohdennettu toiminta, seka koulu- ja erityisnuorisotyd ja

Etsiva Nuorisotyd

- Nuorisopalvelut koordinoivat, eivit toteuta itse, kerhotoimintaa tai osaa aveimesta toiminnasta

- Verkostokumppanien toteuttama avoin- ja kerhotoiminta lisaantyy merkittavasti eri toimipisteissa,

esimerkiksi Temalilla ja liikuntatiloissa ja toteutuu eri puolilla kaupunkia

VEZ Kohdennetut Nuorisopalvelut: Palvelut osin jirjestetéin ja osin tuotetaan itse

- Nuorisopalvelujen toiminnot ovat kohdennettu-, koulu- ja erityisnuorisoty seka Etsiva Nuorisotyd

- Nuorisopalvelut toteuttavat huomattavasti enemman kohdennettuja, tarveperusteisia ryhmia
yhteistydkumppanien kanssa

- Avoimen ja kerhotoiminnan osalta jarjestami uu nuori

Lopputuloksena toiminnallinen kokonaisuus jolla
kustanuslaskelima, toiminman kuvaus ja
kaunpuvkilaisvaikutukset kiteytettyma.

Esim. Harmaassa polussa rakevtun ynteissdien ja
osaamisen kampus, jossa mukana Joutsikki ja
Yhteisbpalvelut elinkaarimallin mukaisesti. Tahan
kytkeytyy myss ammattillisten tyspajojen skenaario O
eli kaupunki Jarjestad ja tuottaa ve ja lnowtevaa +allin
olisi 6sana tata kampusta, Nuorisopalvelut toimivat ...
Kaunpunkilaisille se tarkoittaa XYZ.

Sen kustanmusvaikitus on x € viodessa, jossa
kiiwteistin kustamus on y € ja henkilbstsn ja
kayttitalonden € per vuosi.

Siniven polku:

Kaunpunki el tuota palvelua
itse, vaan esimerkiksi
Janestst tai yritykset
vastaavat (osasta)
totentuksesta. Ammatillisten
+yspajojen osalta kanpuvki voi
pitda jarjestamisvastuuny,
mutta el vastaa
tuotannosta

Keskeisin muutos nykytilaan verrattuna Osaamis- ja

tyollisyyspalvelut: ammatilliset tybpajat

= VEO: kaupunki jarjestdd ja tuottaa ammatillista tyGpajatoimintaa itse

- _tdki_hetkeld nykyiseen tydpajatoimintaan, kutakuinkin, soveltuvat toimitiat, mutta ammatilisten_tydpajatoimintojen
investointitarpeet tulee ottaa huomioon, Kinteistot vaativat merkittavia investointeja tulevina vuosina

VEL: ei jarjesteta eika tuoteta ammatillista tydpajatoimintaa lainkaan

= valttomat saastot aiheuttavat valilisia kustannuksia kuntalaisten toiminta- ja tylistymismahdolisuuksien
vahentyessd, joila on pitkdkestoisia valkutuksia. Muutos nakyy kuluina esim. kasvavina sosiaal- ja
terveyspalvelumenoina seka tyomarkkinatuen kuntaosuuden kasvuna

= VE2: kaupunki jarjestad, mutta yritykset tuottavat ammatillisen tydpajatoiminnan

= yritys vastuussa omien toimitiojensa terveelisyydesta ja toimivuudesta. Kulut tiossta jne. yrityksella, laskuttaa
kaupunkia.

VE3: kaupunki jarjestdd, mutta yhdistykset, fitot tai sadtiét tuottavat ammatillisen tydpajatoiminnan

jarjestd vastuussa omien toimitiojensa terveelisyydesta ja toimivuudesta. Kulut tiosta jne. jarjestold, laskuttaa
kaupunkia.
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OBS! Kulttunrikampuksen i
Turkoosipolku. Vuoden 2030
tienoolla rakévnetaan
Jarvenpaa-taloov lisdosa johon
taidemuseo siirtyy. Nykyiset
museotilat vapantuisivat |
kirjaston ja mahdollisesti myss
Nuorisopalveldiden kayt++sin
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Kulttuurikampus

Jarvenpaa-talo kulttuurikampuksena (Kektainen
polku). Operaattorina kaupunki +ai ulkopuolinen.
Yksiksiden skenaariot jotka liit+hyvat toisiinsa.

anhmaksezf varsivkin oprsm ia vnusnldaowsmn

hdollisest muss Tunsulaniarven
avoin musiikkikoulu.
Kustanmuslaskelma:

Keskeisin muutos

Jiirvenpiiii-talo

VEO: Kehitetaan nykyisti toimintatapaa
ekt muoksi sicveheessa, Tovoiteens matliest 1 jantesest kehitad lomintaa

iminta. Oman tuctannon kautta Ilsumwa Tonmyymitaoh o
it lanvuokrausvolyymit kasvavat.

imoiteens kustannusneurasi
utta. Ulosvuokrauksen

* kiyttitalouden osalta tulot jo menot fisintyvat, mutta nettovaikutus kustannusneutraall.

VEL: Talo muuttuy taidetaloksi

+ Talon uonne muuttuu kokous
taidetoiminnan keskukseksi
Ano-salia ja muutamia mutta tiloja

T A SR
lloja voidaan edell imijoille.

« Vuokraustulot ja ravintolamyynti vahenevat tuntuvasti.

VE2: Talon toimintaa kehitetiidn ulkopuolisen operaattorin kautta / muut ratkaisut

Keskeisin muutos nykytilaan verrattuna Jirvenpiin Opisto

VEO: Nykyiset tilaratkaisut

erilidn, likkuminen e osoiteden vl lssantyryt

VEL: Jirvenpai-tato

+ Synergiandut: Yhtaistyd on kulttuuroiejoiden Kansea on tvImpSA.

resurssina. Paivaopetiksen tarpeet on tunatty.
v Tha-

VER: Hajeutetut toiminnot

teoriahuckian),

seka 2

resurssina, PavAGDenksen Tarpeet on AT

Jorrgos

rsey LoAK 2071

TARVENPAA-TALO KENTTAMINN

Keskeisin muutos nykytilaan verrattuna KUM

VEO: Seutulantie §, , koulut, paivakodit +
sat mmmhm-.nm
WMM Kouluile ja
e eskkikoul

Jérvenpad-talo jatkaa kult-tunri-
Ja kongressitalona. (Vihrea polku)
Operaattorina Voi toimia
kaupuvki t+ai ulkopuolinen.
Vaikuttaa erityisesti KUMin ja
Opiston skenaarioihin. Museon ja
kirjaston toimintaan vasta jos
turkoosi polku toteutun.

Turkoosipolku. Vioden 2030
tienoolla rakennetaan
Jarvenpad-taloow lisdosa johon
taidemuseo siirtyy

Keskeisin muutos nykytilaan verrattuna Yleiset kulttuuri- ja tapahtumapalyelut

VEO: Maltillisesti kehittyva / Nykytila
- & merkittivia muutoksia. Tavoitteena maltillsesti ja pitkajanteisesti kehittaa toimintaa

muutamalie is30 Yhtess!
(kouluffe paSsee vasta Ko 16 jSlkeen).
VEL: Seutulantie 8, Jarvenpaa-talo, koulut, paivakodit + Tuusulassa opetus

* Musikkiopiston 34 toimii ah , isompi
musikideAddioukale (oss on shytytlas opetstian yteydess), chemmiin piVBRCTskar LS,

VvE2: koulut, paivakodit + opet

VEL: Sissto: kaventuva

- omien tuotantojen vahyytens ja avustusten vahenemisens.
- painotus sekest tuottamassa

'VE2: Voimakas satsaus kulttuurikaupunkiin

ja ) uusien ien kautta

s yhtendiset tilat
kellarissa popjazz, puhattmet, Juhar ja konserttt,
musilkkilekkikoulu), lissksi matalan kynyksen toimintaa kouluia ja paivakodeilla seka

»

. Perhesissh, Tiar
fesdrssefa. £ pakoissa asavile buntalasile palelut tevat lihee.

Keskeisin muutos i verrattuna

VEO: Nykytila jatiuu

toimintaansa alueefisest fa valtakunnallisests polkkeuksefisen pienda resursseilla.
OB ERSvauh & ¥ (et TOPizh KEARELIIN Swiosi PEiciE

ulkoisista rahoftuslanteista. Villa Kokkonen el

o, ok Kohteen ja sen
kokoeiman sailyminen Jalkipolvile pyritasn turvaamaan muilla keinoin, e laajene keflartioiinsa.

VEL: Hiukan nykyrsth lsajempi tommints

Museopaiveluiden toiminta Villa Kokkosessa on mahdolistunut 1 htven s
museoammatilista

ajortawat edelleen nuat herkIGsidresurss. 3

il ey

VE2: Merkittavan vetovoiman kasvu pitkalls aikavalila. Museota kehitetsin tuntuvast

‘Taldemuseo on Jarvenpsa.-talon yhteyteen rakennettuun

b laa)
vonut
iresto on

uuteen lisirakennukseen fa
on saatu ammatilisen

se tavoittaa Ja osallistaa alueen m Koko veto- on SNIII
Srnsibes AL T
3

MUSIOPALVELUT KENITTAMINGN

KTSELY LORAKUUY 2021

Lopputuloksena toiminnallinen kokonaisuus jolla
kustanuslaskelma, toiminman kuvaus ja
kanpuvkilaisvaikutukset kiteytettyna.

g Jornpn

Turkoosilla vaihe 2.
Vuoden 2030 kieppeilla.

Ferinas i e (s terkin

. Museopalveluihin museotaminnan ja
henkikdkunta +Shty, yht. 10 Iy, Toimintaa kentetasn
“+Shty, At 1 Jathuvasti Ja Innoativsest H

- omien K
; AR <

Jormrps

muutos nyky Kirj

Reaursseihin sopeutottavat nykyiset tlst ja pavelut
. 2022 1 htv:n myce pistas

palveiakosa jo ki

Maltilisests kehittyvat palvelut nykyisisss tiloissa

1) silyttab palveluaikoa, mahdollistas 2)

mahdoist
4) asten j

o

Vehvontaan, vestusin 3 henkiistoon on Syyta kartofas,

KYSELY LOKAKUU 2021

KIRIASTOPAVELUT KEWITTAMINEN

Esim. Keltainen polku munttaa Jarvewpad-talon
toiminnan kulttuaritaloksi jossa toimivat opisto,
musiikkiopisto ja mahdollisesti kolmannen sektorin
kukttuaritoimijat. Kaupuvkilaisille se tarkoittaa X¥z.
Sew kustannusvaikutus on X € Viodessa, jossa
kilnteistsn kustanaus on y ne ja henkildston ja
kayttstalouden 2€ per vuosi.
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Yhteisojen ja
osaamisen
kampus

-harmaa polku

4.2.2022
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Yhteisdjen ja osaamisen kampus — harmaa
polku

Perhetalo Joutsikki, VEO Nuorisopalvelut, VEO Osaamis- ja tyollisyyspalvelut: Yhteis6palvelut, VE1

*  Palvelutjarjestetdadn ja tuotetaan *  Nuorisopalveluiden tydmuotoina ovat avoin-, ammatilliset tyopajat, VEO e Jarjestetddn kohtaamispaikkatoimintaa
itse. Monesti toimintaa toteutetaan kerho- ja kohdennettu toiminta seka koulu- ja *  Kaupunkijarjestaa ja tuottaa elinkaarimallilla.
eldamankaarimallin mukaisesti. erityisnuorisotyd ja Etsiva Nuorisotyd. ammatillista e Jdrjestetdan innovatiivisia hyvinvointia ja

¢ Perhetalo Joutsikin osalta toimitaan * Nuorisopalvelut toteuttavat itse palvelunsa ja tydpajatoimintaa itse. terveytta edistédvia palveluja sekd
elamankaarimallilla. hyodyntdvat laajoja kumppanuusverkostojaan * Talla hetkelld on nykyiseen terveyseroja kaventavaa

* Perhetalo on kunnan omana mm. kerhotoiminnan ja kohdennetun tyon tyopajatoimintaan kohtaamispaikkatoimintaa yhdessa
toimintana. toteuttamisessa. kutakuinkin soveltuvat verkostojen kanssa.

* Perhetalon toiminta on laajentunut toimitilat, mutta *  Useita kohtaamispaikkoja ja/ olohuoneita,
pikkulapsimallista elinkaarimallin ammatillisten jossa elinkaarimalli huomioidaan.
mukaiseksi. tydpajatoimintojen ¢ Keskitetysta toiminnasta siirrytaan

*  Kohtaamispaikka- ja avoimen investointitarpeet tulee ottaa alueelliseen toimintaan.
toiminnan kehittamista tehdaan huomioon, kiinteistot e Tilat ovat Myllytien toimintakeskus, Joutsikki
verkostoyhteistyona. vaativat merkittavia ja Temal seka muut mahdolliset

investointeja tulevina yhteiskayttotilat, kuten koulut ja paivakodit.
vuosina. *  Yhteiset tilat elinkaarimallin mukaisesti,

toiminta ei ole paikkasidonnaista.

HTV kpl HTV Euroa
Yhteisojen ja osaamisen kampus - harmaa polku VE O VE1 VE2 VE3 Henkildstovaikutukset Min Max Min Max Muu tulo  Muu meno
Perhetalo Joutsikki VEO (lapsiperheiden hyte) 0 0 150 000 0 2 - 4 htv lisays 2 4 100000 200000 0 100 000
Nuorisopalvelut VEO 16 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulevien vuosien investointitarpeet tulee ottaa
Osaamis- ja tyollisyyspalvelut (VEO) 0 0 0 0 huomioon 0 0 0 0 0 0
Y hteisdpalvelut (tydikaisten ja ikdéntyneiden hyte) VE1 0 80000 0 0 Henkilostoa lisdad 2 htv 2 2 80000 80000 0 0
Yhteis6jen ja osaamisen kampus - harmaa polku 16 000 80000 150 000 0 4 6 180000 280 000 0 100 000
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Yhteisojen ja
osaamisen
kampus

- Sininen polku -

4.2.2022
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Yhteisojen ja osaamisen kampus — sininen polku, kiinteat tekijat

Perhetalo Joutsikki, VE2

*  Lapsiperheiden
hyvinvointiohjaus toteutetaan
jarjestdjen kautta.

Yhteis6épalvelut, VE2

Jarjestot ja yhteisot tuottavat toimintaa.

Tilahallinto sailyy kunnassa (esim. tilojen varaus- ja
vuokraustoiminta).

Kunta myontaa tila-avustuksia palvelujen
tuottajille.

YhteisoOt toteuttavat toimintaa.

Kaupunki koordinoi toimintaa.

YhteisOjen ja osaamisen kampus HTV kpl HTV Euroa
Sininen polku VE O VE1 VE2 VE3 Henkilostovaikutukset Min Max Min Max Muu tulo  Muu meno
Perhetalo Joutsikki (lapsiperheiden
hyte) VE2

0 0 -376 660 0 0 -8 -8 -304000 -304 000 0 51 000
YhteisOpalvelut (tydikaisten ja o
ikaantyneiden hyte) VE2 Oma henkilosto vahenee,

0 0 -80000 0 tyotehtavien uudelleenjarjestelyja -2 -2 0 0 0 30 000
Sininen polku,kiinted yhteensa -456 660 0 0 -10 -10  -304 000 -304 000 0 81 000

FCGe




Yhteisojen ja osaamisen kampus — sininen polku, muuttuva osa’

Nuorisopalvelut, VE1

Koordinoivat nuorisopalvelut
Palvelut tuotetaan itse ja
kumppaneiden kanssa
Tydmuotoina ovat avoin- ja
kohdennettu toiminta, sekd koulu-
ja erityisnuorisoty0 ja Etsiva
Nuorisotyd

Nuorisopalvelut koordinoivat, eivat
tuota itse kerhotoimintaatai osaa
avoimesta toiminnasta
Verkostokumppanien toteuttama
avoin- ja kerhotoiminta lisdantyy
merkittavasti eri toimipisteissa,
esimerkiksi Temalilla ja
liilkuntatiloissa ja toteutuu eri
puolilla kaupunkia.

Nuorisopalvelut, VE2

Osaamis- ja tyollisyyspalvelut: ammatilliset ty6pajat, VE1
Kohdennetut nuorisopalvelut, joissa °
palvelut osin jarjestetdan ja osin tuotetaan °
itse, avointa ja kerhotoimintaa tuetaan
avustuksin (arvio 40.000 €).

Toimintamenojen vahennys 25.500 €. °
Nuorisopalvelujen toiminnot on

kohdennettu koulu- ja erityisnuorisotydhén  °
ja Etsivaan Nuorisotyohon. °
Nuorisopalvelut toteuttavat huomattavasti
enemman kohdennettuja, tarveperusteisia
ryhmia yhteistyokumppaneiden kanssa.
Nuorisopalveluillaon avoimen ja
kerhotoiminnan osalta jarjestamisvastuu.
Tilaratkaisun kustannuksia ei voida arvioida
"tdssa hetkessa". Vuokrasumma pienenee
74.000 € VE2:ssa.

Vilittdmasti saavutettavat menovahennykset aiheuttavat .
kustannuksia kuntalaisten toiminta- ja
tyollistymismahdollisuuksien vahentyessa.

Negatiiviset vaikutukset kohdentuvat sosiaali- ja .
terveydenhuollon menojen todenndkdiseen kasvuun.
Tyomarkkinatuen kuntaosuus kasvaa vadjaamatta.

(todellinen saasto 434 000 €): Ei tila- eika
henkiléstokustannuksia. Todennakaoisesti kasvavia sosiaali- ja
terveyspalvelumenoja (hyvinvointialueelle) seka
tyomarkkinatuen kuntaosuuden kasvua. Mikaliammatillinen
tyopajatoiminta kaupungilla lopetetaan (VE1, VE2 JA VE3),
saadaan valittémana sdastona Cooperin Kulmasta -94k€,
Kartanon Kahvilasta -267k€, ohjaavien alojen paja -37k€ ja
rakentavien alojen paja -36k€ = 434k€

Osaamis- ja tyollisyyspalvelut:
Ei jarjesta eika tuota ammatillista tydpajatoimintaa lainkaan. ammatilliset tyopajat, VE2

Osaamis- ja tyollisyyspalvelut:
ammatilliset tyépajat, VE3
Kaupunki jarjestdaa, mutta yritykset ©
tuottavat ammatillisen
tydpajatoiminnan.

Yritykset ovat vastuussa tilojensa
terveellisyydesta ja toimivuudesta, °
mutta laskuttavat kaupunkia
sopimusten mukaisesti.

Kaupunki jarjestda, mutta
yhdistykset, liitot tai saatiot
tuottavat ammatillisen
tyOpajatoiminnan.

Jarjestot ovat vastuussa
tilojensa terveellisyydestd jz
toimivuudesta, mutta
laskuttavat kaupunkia
sopimusten mukaisesti.

HTV kpl HTV Euroa Investointi

Sininen polku VE O VE1 VE2 VE3 Henkilostovaikutukset Min Max Min Max Muu tulo Muu meno [Investointi
Nuorisopalvelut VE1 0 13500 0 0 Osa-aikaisen vakinaistaminen 0 0 148 000
Nuorisopalvelut VE2 0 0 -48 000 0 Henkilsstomenot vahenevét 0 -45 000 0
Osaamis- ja tyollisyyspalvelut (Ty6pajat)

8 htv vahennys, ei tarvitse

panostaa kiinteistdihin,

tydmarkkinatuen kuntaosuus
Osaamis- ja tyollisyyspalvelut VE1 0 -476 000 0 0 saattaa kasvaa -8 -8 -476 000 -476 000 -608 000 -572 000 0

8 htv vahennys, ostopalvelu

kolmas sektori/yritykset, kaupunki
Osaamis- ja tyollisyyspalvelut VE2 0 0 -476 000 0 ei endé vastuussa tiloista -8 -8 -476 000 -476 000 -608 000 500 000 0
Vaihtoehdot, valitaan myéhemmin

Vaikutus toimintakatteeseen

VE1(luovutaan, ei korvaavaa toimintaa, toimintakate vahvistuu)
VE2(korvaava toiminta-yritys laskuttaa, toimintakate heikkenee)

-440 000 (sakkomaksut kasvavat)
632 000
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euroa per asukas

Tyomarkkinatuen saajat per asukas
Maksetut etuudet per asukas
Korvatut pdivat per asukas

Kunnan osuus euroina per asukas

2017 2018 2019 2020
2,33 % 2,30 % 2,45 %

117,9 113,2 136,1

3,7 3,6 3,9

70,2 67,9 82,1

2021(e)
2,70 %
156,6
4,5
93,8

Cooperin Kulma Kartanon Kahvila  ohjaavien alojen LIITO rakentavien alojen LIITO
TUOTOT myyntituotot 355 000 150 000 0 9 000 514 000
valtiontuki 22 000 22 000 25 000 22 000 91 000
muut tuotot (vuokratuotot) 2 265 32 000 0 31 000 65 265
yht 379 265 204 000 ¥ 25000 608 265
KULUT  henkilostokulut -149 395 -222 625 -61 091 -42 967 -476 078
vuokrat -80 925 -132 599 0 -4 990 -218 513
muut kulut -218 485 -116 148 -1 100 -18 781 -354 514
yht. -448 805 -471 372 -62 191 -66 738 -1 049 105
Vaikutus vuosikatteeseen -69 540 -267 372 -37 191 -35 738 -409 840
HTV kpl HTV Euroa
o VE 0
Sininen polku Nykytilanne VE1 VE2 VE3 Henkilostdvaikutukset Min Max Min Max Muu tulo Muu meno
Osaamis- ja tyéllisyyspalvelut (Tydpajat)
8 htv vahennys, ei tarvitse
panostaa kiinteistoihin,
tydmarkkinatuen kuntaosuus
Osaamis- ja tydllisyyspalvelut VE1 0 -476 000 0 0 saattaa kasvaa -8 -8 -476 000 -476 000 -608 000 -572 000
8 htv vahennys, yrityksissa lisays,
kaupunki ei enaé vastuussa
Osaamis- ja tydllisyyspalvelut VE2 0 0 -476 000 0 tiloista -8 -8 -476 000 -476 000 -608 000 500 000
8 ht véhennys, kolmannella
sektorilla lisdys, kaupunki ei enaa
Osaamis- ja tyollisyyspalvelut VE3 0 0 0 -476 000 vastuussa tiloista -8 -8  -476 000  -476 000 -608 000 500 000

Vaikutus toimintakatteeseen

VE1(luovutaan, ei korvaavaa toimintaa, toimintakate vahvistuu)
VEZ2(korvaava toiminta-yritys laskuttaa, toimintakate heikkenee)
VE3(korvaava toiminta-yhdistys laskuttaa, toimintakate heikkenee)

-440 000 (sakkomaksut kasvavat)

632 000
632 000

Maksettava osuus eur/asukas

45 i | A
40 i | A
35 i i | A
30 TR i | A
25 R i | A
20 A i | A
15 [ i | A
10 [y i | A
0

Tyomarkkinatuki

Kunnan osuus euroina (eur/as) 2021(e)
Jarvenpaa 93,8
..sijoitus (1=pienin, 293 kuntaa) 252
Koko maan keskiarvo 93,2
Koko maan mediaani 56,6
|Kuntien keskiarvo 61,9

Yhteisojen ja
osaamisen

kampus — sininen
polku, muuttuva
(selittavd)osa (.



Yhteenveto Yhteisdjen ja osaamisen -kampuksen poluista

* Keltaisessa polussa kaupunki jarjestaa ja tuottaa palvelut itse. Monesti toimintaa toteutetaan
elinkaarimallin mukaisesti.

* Sinisessa polussa kaupunki ei tuota palvelua itse, vaan esimerkiksi jarjestot ja/tai yritykset vastaavat
(ainakin osasta) toteutuksesta. Ammatillisten tyopajojen osalta kaupunki voi pitaa jarjestamisvastuun,
mutta ei vastaa tuotannosta/toiminnasta.
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Kulttuurikampus
- Vihrea polku -
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Kulttuurikampus — vihrea polku, kiintea osa

Jarvenpaa talo, VEO

Kehitetaan nykyistd toimintatapaa, eika

alkuvaiheessa tule merkittavia
muutoksia.

Tavoitteena on kehittda toimintaa
maltillisesti ja pitkajanteisesti pitkalla
aikavalilla.

Oma tuotanto-organisaatio kasvattaa
henkilon maaraa.

Tavoitteena on kustannusneutraali
toiminta.

Oman tuotannon kautta tulot

lisddntyvat lipunmyyntitulojen kautta.

Ulosvuokrauksen kehittamisen kautta
tilanvuokraustulot kasvavat.

Nettovaikutus on kustannusneutraali.

Konsernipalveluiden muuton myota 2.

kerroksen tilat vapautuvat
ulosvuokraukseen.

Jarvenpaan opisto, VE2

Hajautetut toiminnot

Opisto hallinnoi muutamaa opetustilaa kouluilla (1
kuvataideluokka varastoineen ja polttouuneineen seka 2
teorialuokkaa), joissa se on paakayttajana.

Opetustilat toimivat Opiston jatkuvan ja joustavan
kurssisuunnitelman resurssina.

Paivdopetuksen tarpeet on turvattu.

Kuvataidekoulu sijaitsee Opiston hallinnoimassa
kuvataideluokassa.

(Perus)koulullaon mahdollisuus erikoistua ja profiloitua
kuvataiteen opetukseen yhdessa Opiston kuvataiteen ja
Taiteen perusopetuksen kanssa.

Hallinto ja toimistopalvelut ovat Perheldssa. Tila- ja
materiaalihallinta on haastavaa ja kurssisuunnittelu
tiloineen vie resursseja.

Eri paikoissa asuville kuntalaisille palvelut tulevat ldhelle.

Musiikkiopisto, VEO

Musiikkiopisto jatkaa toimintaansa kuten nyt.
Seutulantie 8:ssa on klassisten soittimien opetus.

Jarvenpaa-talollaon pop/jazz, lydmasoittimet ja
puhallinsoittimet.

Sibelius-salissa toimii sinfoniaorkesteri.

Kouluillaja paivakodeilla tarjotaan
instrumenttiopetusta ja musiikkileikkikoulua.

Talla hetkelld on tarve isommalle
musiikkileikkikoulutilalle sekd muutamalle
lisdopetusluokalle kouluilta.

Yhteistyo koulujen tilojen kanssa on hieman haastavaa
aikataulujen takia, koska kouluille pdasee vasta klo 16
jalkeen.

Museopalvelut, VE1

*  Toiminta on hieman nykyista
laajempaa.

*  Museopalveluiden toiminta
pienimuotoisesti Villa Kokkosessa
on tehty mahdolliseksi 1 htv:n
lisdyksella.

*  Museopalvelujentoimintaa
rajoittavat edelleen niukat
henkiloresurssit ja
museoammatillista henkilokuntaa
puuttuu.

*  Kirjasto ei laajene
kellaritiloihinsa.

Kulttuurikampus HTV kpl HTV Euroa Investointi

Vihrea polku — Jarvenpaa-talo jatkaa kulttuuri- ja kongressitalona VE 0 VE1 VE2 VE3  Henkildstovaikutukset Min Max Min Max Muu tulo Muu meno |Investointi Lisdmeno
Jarvenpaa -opisto VE2 0 0 25000 0 Ei suoria henkilostévaikutuks 1 1 25000 25000 0 0 290 000 0
Jarvenpaéa-talo VEO 0 0 0 0 Mahdollisesti lisays 0 1 0 38000 38 000 0 0 0
Keskisen Uudenmaan musiikkiopisto VEO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Museo VE1 0 40 000 0 0 1 htv lisdys 1 1 38 000 38 000 74 000 0 323 000 0
Kiinted osa, yhteensa 0 40000 25000 0 0 2 3 63000 101000 112 000 0 613 000 0
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Yleiset kulttuuri- ja tapahtumapalvelut,

VEO

Kulttuurikampus — vihrea polku, vaihtoehdot

Maltillisesti kehittyva / nykytila
Ei tule merkittavid muutoksia.

Tavoitteena on maltillisestija
pitkajanteisesti kehittaa toimintaa.

Yleiset kulttuuri- ja tapahtumapalvelut, VE1

Toiminta on kaventuva saastosyista.

Omia tuotantoja ja avustuksia
vahennetdan.

Painotus on selkedsti
ohjelmatoimistojen tuottamassa
kaupallisessa ohjelmistossa.

Yleiset kulttuuri- ja
tapahtumapalvelut, VE2

Kulttuurikaupunkiin satsataan
voimakkaasti.

Uusien rekrytointien kautta
osaamista ja kyvykkyytta
organisaatiossa laajennetaan.

Omien tapahtumien vaikuttavuus
kasvaa huomattavasti.

Tama vaihtoehto edellyttaa
suuria taloudellisia satsauksia.

Kirjastopalvelut, VEO

*  Nykyiset tilat ja palvelut
sopeutetaan resursseihin.

. Vuonna 2022 vahenee 1 htv.

*  Tama supistaa palveluaikojaja

kaventaa osallistavaa
toimintaa sekd sen
kehittamista.

Kirjastopalvelut, VE1

*  Palvelut kehittyvat
maltillisesti nykyisissa
tiloissa.

*  Lisatdan 3-4 htv vahittain
kohti valtakunnallista

henkiloston maaran
keskitasoa.

*  Nain voidaan
1. Sailyttaa palveluaikoja

2. Mahdollistaa
senioripalveluiden
kehittdminen

3. Kehittaa kuntalaisten
digineuvontapalveluyh
teistyota

4, Kehittaa lasten- ja
nuortenkirjastoa

Kulttuurikampus HTV kpl HTV Euroa

Vihrea polku — Jarvenpaa-talo jatkaa kulttuuri- ja r

kongressitalona VEO VE1 VE2 VE3 Henkilostovaikutukset Min Max Min Max Muu tulo Muu meno
Yleiset kulttuuri- ja tapahtumapalvelut, VEO valinta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yleiset kulttuuri- ja tapahtumapalvelut VE1 0 -45000 0 0 0 -1 0 -45000 0 0 -100 000
Yleiset kulttuuri- ja tapahtumapalvelut VE2 0 0 150 000 0 2 - 4 htv lisdys 2 4 100000 200 000 0 100 000
Kirjastopalvelut — VEO -43 000 0 0 0 Yhden htv:n véhennys -1 -1 -38000 -38000 0 0
Kirjastopalvelut — VE1 valinta 0 150 500 0 0 3-4 htv.n lisays 3 4 129000 172 000 0 0
|Vaiht0e htoiset 0 150 500 0 0 3 4 129000 172000 0
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Kulttuurikampus
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Kulttuurikampus — keltainen polku, kiintea osa

Jarvenpai-talo, VE1
*  Jarvenpaa-talo muuttuu taidetaloksi.

*  Talon luonne muuttuu kokous-, kongressi- ja kulttuuritalosta
kulttuurikeskukseksi ja kaupungin oman taidetoiminnan keskukseksi
opiston ja musiikkiopiston pysyvan lasndolon myota.

*  Sibelius -salia, Juhani Aho —salia ja muutamia muita tiloja voidaan edelleen
vuokrata ulkopuolisille toimijoille.

*  Vuokraustulot ja ravintolamyyntivahenevat tuntuvasti.

Jarvenpaan opisto, VE1

Jarvenpaa-talo

Synergiaedut, kun yhteistyo eri kulttuuritoimijoiden kanssa on
tiiviimpaa.

Opisto hallinnoi Jarvenpéaa-talolla muutamaa opetustilaa

(kuvataidekoululle luokka varastoineen ja polttouuneineen seka pari
teorialuokkaa), joissa se on paakayttajana.

Opetustilat toimivat Opiston jatkuvan ja joustavan kurssisuunnittelun
resurssina.

Paivdopetuksen tarpeet on turvattu.
Hallinto- ja toimistopalvelut ovat Perheldssa.

Tila- ja materiaalihallinta ovat kontrollissa.

Museo VE1,

hiukan nykyista laajempi toiminta.
Museopalveluiden toiminta
pienimuotoisesti Villa Kokkosessa
mahdollistuu 1 htv:n lisdyksella.
Valtionosuustulo 24.000 €/v.
Suvirantaan tulee myés investoida
lipunmyynti/huoltorakennus.
Lipunmyynnin ja museokaupan
myynnin kasvu n. 30 000 - 70 000 €/v.

Jarvenpaa-talo kulttuurikampuksena HTV kpl HTV Euroa Investointi

- keltainen polku VE O VE1 VE2 VE3 Henkildstovaikutukset Min Max Min Max  Muu tulo Muu meno |Investointi  Lisdmeno
Jarvenpéaa-talo VE1 0 0 0 0 Ei vaikutuksia 0 0 0 0 -80000 0 90 000 0
Jarvenpaa -opisto VE1 0 0 0 0 Mahdollisesti lisays 0 1 0 38000 38000 0 0 0
Museo VE1 0 40000 0 0 1 htv lisdys 1 1 38000 38000 74000 0 323 000 0
Yhteensa 0 40000 0 0 0 1 2 38000 76000 32000 0 413 000 0
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Kulttuurikampus, keltainen polku - vaihtoehdot

Kirjastopalvelut, VEO Kirjastopalvelut, VE1 Yleiset kulttuuri- ja tapahtumapalvelut, Yleiset kulttuuri- ja tapahtumapalvelut, VE1 Yleiset kulttuuri-ja
. I N VEO
*  Nykyiset tilat ja palvelut *  Palvelut kehittyvat *  Toiminta on kaventuva sadstosyista. tapahtumapalvelut, VE2
sopeutetaan resursseihin. maltillisesti nykyisissa *  Maltillisesti kehittyva / nykytila . . . +  Kulttuurikaupunkiin satsataan
tiloissa. *  Omiatuotantoja ja avustuksia voimakkaasti
*  Vuonna 2022 vdhenee 1 *  Eitule merkittdvid muutoksia. vahennetdan. ’
htv. . Llsatgan 3-4 htv vghlttaln - Tavoitteena on maltillisestija . Painotus on selkedsti . Uu5|en' rekrytomnen kalftta
_— . kohti valtakunnallista R . s . RS osaamista ja kyvykkyytta
*  Tama supistaa . e pitkdjanteisesti kehittaa toimintaa. ohjelmatoimistojen tuottamassa . . )
LT henkilstén maaran - AT organisaatiossa laajennetaan.
palveluaikoja ja kaventaa keskitasoa kaupallisessa ohjelmistossa.
osallistavaa toimintaa sekd . Keski-Uudenmaan Musiikkiopisto, VE1 Keski-Uudenmaan Musiikkiopisto, VE2 *  Omien tapahtumien vaikuttavuus
sen kehittamista. *  Nain voidaan kasvaa huomattavasti.
1 Ssilvitss palveluaikoia *  Seutulantie 8, Jarvenpaa-talo, koulut, *  Jarvenpaa-talo, koulut, paivakodit + L
: yttaap | paivakodit + Tuusulassa opetus Tuusulassa opetus * Tama vaihtoehto edellyttaa
. suuria taloudellisia satsauksia.
2. Mahdollistaa Ll - . . e - .
. . *  Musiikkiopiston toiminta laajenee ja *  Musiikkiopiston toiminta laajenee.
senioripalveluiden ST . A,
kehittaminen toimii Seutulantie 8:ssa seka vahan . Yhtensiset tilat J3 55-tal
laajemmin Jarvenpéaa-talolla. enaiset tilat Jarvenpaa-talossa
N . (kokoushuoneissa instrumenttiopetus,
3. Kehittda kuntalaisten . : iikkileikkikoulutila (i kellari 377, IVEmEsoitti
digineuvontapalvelu- sompi musiikkileikkikoulutila (jossa on ellarissa pop/jazz, lydmasoittimet,
sdilytystilaa opetustilan yhteydessa) puhaltimet, Juhani Ahossa orkesterit ja

yhteistyota K o L
el . N onsertit, Aino-kabinetissa
*  Enemman paivakotimuskariyhteistyota

4, Kehittda lasten- ja musiikkileikkikoulu)
nuortenkirjastoa *  Koulujen jalkeen on tilojaenemman «  Lisiksi on matalan kynnyksen toimintaa
taytosksa klo 1.4 !alkelelzn matalan kouluilla ja pdivakodeilla seka
ynnyksen toiminnafle. paivakotimuskariyhteistyota.
Vaihtuva osuus HTV kpl HTV Euroa
Jarvenpéaa-talo kulttuurikampuksena VEO VE1 VE2 VE3 Henkildstovaikutukset Min Max Min Max  Muutulo Muu meno
Kirjastopalvelut VEO -43 000 0 0 0 Yhden htv:n vahennys -1 -1 -38000 -38000 0 0
Kirjastopalvelut VE1 valinta 0 150 500 0 0 3-4 htv:n lisays 3 4 129 000 172 000 0 O|
Keskisen Uudenmaan musiikkiopisto VE1 valinta 0 40000 80000 0 0 0 0 0 0 0 0
Keskisen Uudenmaan musiikkiopisto VE2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yleiset kulttuuri- ja tapahtumapalvelut VEO valinta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yleiset kulttuuri- ja tapahtumapalvelut VE1 0 -45000 0 0 0 -1 0 -45000 0 0 -100 000
Yleiset kulttuuri- ja tapahtumapalvelut VE2 0 0 150 000 0 2 - 4 htv lisdys 2 4 100 000 200 000 0 100000
——

|Vaiht0e htoiset 0 105 500 0 0 2 4 84000 172000 0 -100 000 p




Ku Ittuu rikampus * Vuoden 2030 tienoilla rakennetaan Jarvenpaa-taloon

lisdosa, johon taidemuseo siirtyy.

- Tu rkoosi polku - * Organisaation osaamista ja kyvykkyytta laajennetaan

uusilla rekrytoinneilla.
* Omien tapahtumien vaikuttavuus kasvaa huomattavasti.

* Edellyttaa suuria taloudellisia panostuksia.
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Kulttuurikampus
Turkoosipolku (2030)

Yleiset kulttuuri- ja
tapahtumapalvelut, VE2

Vuoden 2030 tienoillarakennetaan
Jarvenpaa-taloon lisdosa, johon
taidemuseo siirtyy.

Organisaation osaamistaja
kyvykkyytta laajennetaan uusilla
rekrytoinneilla.

Omien tapahtumien vaikuttavuus
kasvaa huomattavasti.

Edellyttda suuria taloudellisia
satsauksia.

Kirjastopalvelut, VE2

Kehittyva kulttuurikampus —
kulttuuritoimintojen
toimintatilamuutokset ja ajassa eldvat
kirjastopalvelut.

5 — 6 htv:n vahittainen lisdys, mika
sailyttaa palveluaikoja, mahdollistaa
senloripalveluiden ja kuntalaisten
digineuvontapalveluyhteistyon seka
lasten ja aikuisten osallistavan
toiminnan kehittamisen.

Toiminnallinen lisatila
kellarikerroksessa luo fyysiset puitteet
kdynnistaa erilaista pienimuotoista
"oodihtavaa” toimintaa eri ikdisille
asiakasryhmille sekd asianmukaisesti
varusteltua omatoimista tyoskentely-
ja harrastustilaa kuntalaisille.

Yhteisty6/kayttomahdollisuuksia
muiden matalan kynnyksen
hyvinvointipalveluiden seka
kulttuurikampuksella sijaitsevien
palveluyksikoiden kanssa ja niiden
vaikutuksia kiinteistonhoitokuluihin,
valvontaan, vastuisiin ja henkil6stoon
on syyta kartoittaa.

Museopalvelut, VE2

Museota kehitetaan tuntuvasti.

Merkittava vetovoiman kasvu pitkalla
aikavalilla.

Museopalveluista Taidemuseo on siirtynyt
Jarvenpaa-talon yhteyteen rakennettuun
uuteen lisarakennukseen ja kirjasto on
voinut laajentua kellaritiloihinsa.

Museopalveluihin on saatu ammatillisen

museotoiminnan ja museokohteiden

ﬁde)llyttémé henkilokunta (+ 5 htv, yht. 10
tv).

Toimintaa kehitetdan jatkuvasti ja
innovatiivisestija se tavoittaa ja osallistaa
laajasti alueen asukkaita.

Koko Tuusulanjarven veto- ja pitovoima
on saanut uutta nostetta sekd _
valtakunnallisesti ettd kansainvalisesti.

Museotoiminta tuottaa uutta taloudellista
kasvua Jarvenpaassa ja koko alueella.

HTV kpl HTV Euroa Investointi
Kulttuurikampus, turkoosipolku (2030) Henkilostoval : ] Muu A _—
VE O VE1 VE2 VE3 kutukset Min Min Max Muu tulo meno |Investointi Lisameno
Yleiset kulttuuri- ja tapahtumapalvelut, VE2 0 0 150 000 0 2 - 4 htv lisays 4 100000 200 000 0 100 000 0 0
Kirjastopalvelut — VE 2 0 0 236500 0 lisays 6 215000 258000 0 0 112 000 0
Museopalvelut, VE2 0 0 240 000 0 6 htvlisdys 9 228000 342000 150 000 0 350 000 0
Turkoosi polku, yhteensa 0 0 626 500 0 0 13 19 543 000 800 000 150000 100 000 462 000 0}
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Yhteenveto Kulttuurikampuksen poluista

* Vihrea polussa Jarvenpaa-talo jatkaa kulttuuri- ja kongressitalona. Operaattorina voi toimia kaupunki tai
ulkopuolinen. Tama vaikuttaa erityisesti Keski-Uudenmaan Musiikkiopiston ja Opiston skenaarioihin.
Museon ja kirjaston toimintaan vaikutus ulottuu vasta sitten, jos Jarvenpaa-taloon rakennetaan lisaosa,
johon Taidemuseo siirtyy.

* Keltaisessa polussa Jarvenpaa-talo toimii kulttuurikampuksena. Operaattorina toimii kaupunki tai
ulkopuolinen. Yksikdiden skenaariot liittyvat toisiinsa. Talla on vaikutuksia varsinkin Opiston ja
Musiikkiopiston toimintaan. Mahdollisesti myos Tuusulanjarven avoin musiikkikoulu.

* Turkoosissa polussa vuoden 2030 tienoilla rakennetaan Jarvenpaa-taloon lisaosa, johon Taidemuseo
siirtyy. Nykyiset museotilat vapautuisivat kirjaston ja mahdollisesti myds nuorisopalveluiden kayttoon.
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"Poluttomat”

HTV
HTV kpl Euroa Investointi
VEO Tilakustannus
Nykytilanne VE1 VE2 VE3 Henkilostovaikutukset Min Max Min Max Muu tulo  Muu meno muutokset Kayttotalous Huomioitavaa

Liikunnanohjauspalvelut,

tekeminen

VE1 -76 000 saéastosyista - 2 htv -2 -2 -76 000 -76 000 VEO, nykytila

VE2 0 htv:t pysyvéat ennallaan VE1, maltillisesti kehittyva nykytila

VE3 114 000 3 htv lisdys 3 3 114000 114000 VE2, voimakas satsaus liikuntapalveluihin
Jos Piironen tehddan uudisrakennuksena taytyy
investointiohjelmaan lisatd noin 15 miljoonaa. Seuratalo
poistuu myds palveluverkosta tai siirtyy yhdistyksille
tulevina vuosina (mahdollisesti jo 2023). Piirosen elinkaari
on arvioitu vuoteen 2025 saakka. Piirosen padomavuokra
vuoden 2019 358 000. Jos Piironen poistuu

Liikunta, suorituspaikat palveluverkosta niin poistuu myds padomavuokran osuus.

(muutos nykyiseen) Seuratalon pddomavuokra vuoden 2021 talolla oli 93 400.
Jokeri 1, Piironen ja Seuratalo poistuvat palveluverkosta,
Piirosen liikuntakeskuksen padomavuokra on 358.000 €/v.

Jokeri 1 ja 114 000 3 htv lisays 3 3 114000 114000 Seuratalon pddomavuokra on 93.400 €/v.

Jokeri 2 3 htv lisdys Jokeri 2, Seuratalo poistuu palveluverkosta

Tilojen osalta ei muutoksia missdan vaihtoehdossa.
Uimahalli 2028 mahdollinen laajentuminen ja/tai
peruskorjaus. Huomioitava Juholanmaen tekojaa hoito- ja
kunnossapitokustannukset (sahkd, vesi)/ ei tiedossa.

Vapaa-ajan palvelupiste
VEO VEO, ei todellinen vaihtoehto, tulee muuttumaan
3 htv vahennys, siirtyvat
konsernipalveluihin, onko
todellinen vahennys? El VE1, kattavat palvelut kaupungin keskitetyssa
VE1 -116 000 OLE! -3 -3 -114000 -114 000 asiakaspalvelupisteessa
3 htv véhennys, siirtyvét
konsernipalveluihin, onko
todellinen vahennys? El
VE2 -116 000 OLE! -3 -3 -114 000 -114 000 VE2, verkko- ja mobiilipalvelut

Konsernipalvelut 3 3 114000 114000
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Kaikki yhteensa

HTV kpl HTV Euroa Investointi
Kulttuurikampus VE 0 Nykytil VE1 VE2 VE3 Min Max Min Max Muu tulo Muu meno Tilat
Vihrea polku, kiinteat 0 40 000 25000 0 2 3 63000 101000 112000 0 613 000
Vihred polku, valittu valinnainen panostus 0 150 500 0 0 3 4 129000 172000 0 0 0
Vihrea polku yhteensa 0 190 500 25 000 0 5 7 192000 273000 112000 0 613 000
Keltainen polku 0 40 000 0 0 1 2 38 000 76 000 32 000 0 413 000
Keltainen polku, valittu vaihtoehto 0 105 500 0 0 4 84000 172000 0 -100000 0
Keltainen polku, yhteensa 0 145 500 0 0 3 6 122000 248000 32000 -100000 413 000
HTV kpl HTV Euroa Investointi

Yhteisojen ja osaamisen kampus VE 0 Nykytil VE1 VE2 VE3 Min Max Min Max Muu tulo Muu meno Tilat
Harmaa polku (oma tekeminen) 16 000 80000 150000 0 4 6 180000 280000 0 100 000 0
Sininen polku (ostopalvelut) 0 0 -456 660 0 -10 -10 -304 000 -304 000 0 81 000 0
Sininen polku - vaihtoehdot Vaihtoehdot perustuvat nuorisopalveluihin ja tyépajatoimintaan, joka vaatii lisdtarkastelua.
Turkoosi polku (ehkd vuonna 2030) 0 0 626500 0 13 19 543000 800000 150000 100 000 462 000
Kulttuurikampus, vaikutus kiyttétalouteen veroprosentteina Turkoosi polku
Veroprosentilla 12 252 982 Veroprosentilla 12 252982
Vihred polku, kdyttétalous ja investoinnin poistovaikutus 196 554 Investointi 613 000| |Turkoosi polku, kdyttotalous ja investoinnin poistovaikutus 776 796 Investointi 462 000

0,0160 Poistovaikutus 35554 0,0634 Poistovaikutus 26 796
Keltainen polku Kaikki yhteensa
Veroprosentilla 12 252 982 Kayttdmenot netto ja poistovaikutus 1189 350 Investointi 1488 000
Vihrea polku, kdyttdtalous ja investoinnin poistovaikutus 216 000 Investointi 413 000 0,10

0,0176 Poistovaikutus 23954

Vaikutus eur/asukas 25,22

Yhteisojen ja osaamisen kampus, vaikutus kiyttotalouteen veroprosentteina Historiallinen muutos 2016-2020 eur/asukas 27,70
Veroprosentilla 12 252 982
Harmaan polun vaikutus 380 000

0,0310 FCG ¢




e Jarvenpaa alueella asukasluvun kasvu on ollut erittdin
suuri, tama johtaa paineeseen kasvattaa eri ikaryhmien,
mutta erityisesti ikaantyneiden palveluntarjontaa vapaa-
aikapuolen palveluissa.

* Jarvenpaa ikaantyy erityisen nopeasti, yli 75-vuotiaiden

JOhtO aéta kset maara kasvaa indeksilla mitaten Suomen nopeimmin

p * Uuden kunnan olemuksesta johtuen hyvinvointipalveluihin
jouduttaneen panostamaan aiempaa enemman.

e Jarvenpaan palvelurakenteen kustannus on erittain
edullinen. Opetuksen ja kulttuurin tilastokokonaisuuteen
sisaltyvat vapaa-aikapalvelut ovat nekin keskimaarin
verrokkitarkastelussa edullisia. Palveluihin on kaytetty
lisdeuroja verrokkiryhmassa Kangasalan jalkeen vahiten,
alle 28 euroa/asukas.

* Kaupungin talouden painetarkastelusta kay selville, etta
kaupungin talous on kokonaisuutena vahvistunut “vaaran
vuosista” 2010-luvun alussa ja sen jalkeen, mutta edelleen
erityisesti velkaantumisen kanssa on oltava tarkkana.

* Kaupunki kaantanee talouden edelleen taitavalla
taloudenpidolla aiempaa ylijaamaisemmaksi, mutta
|ahihistoriaan perustuva kasvu on kova. Tasta huolimatta
paine hyvinvointipalveluihin on olemassa.
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* Hyvinvointipalveluiden tulevaisuustyota lahestyttiin kahden erilaisen ‘
kampusmallin avulla. Kampusmalleihin liittyi erilaisia polkuja, joista
jatkolaskentaan valittiin kalleimmat.

* YhteisOjen ja osaamisen kampusvaihtoehdon tarkastelu jai vajaimmaksi,
koska erityisesti tyopajatarkastelua ei voitu viimeistella.

TyOpajatarkastelussa tultiin kuitenkin siihen johtopaatokseen, etta tyopaja
J O hto pa éta ks et yms omaa toimintaa jouduttaneen edelleen jatkamaan, muuten
voimakkaasti kasvaneet tm-tukimaksut kasvavat — tama on aiempaa
suurempi ongelma vuodesta 2024, kun tyollisyyspalvelut siirtyvat kokonaan
valtiolta kunnille.

* Investoinneista paateltyine poistoineen kulttuurikampuksen vaikutus
kaupungin talouteen vastaa noin 0,01-0,05 veroprosenttiyksikon tuottoa,

* Yhteisojen ja osaamisen kampuksen vaikutus samaa tasoa. Myos kaukana
tulevaisuudessa toteutettavaksi aiotun turkoosin polun vaikutus on pieni,
mutta edellisiin kampuksiin nahden suurempi.

* Vaihtoehdot yhteenlaskettuna ja toimintakatteeksi laskettuna vaikutus
vastaa noin 0,1 veroprosenttiyksikon tuottoa (<1,5 ME)

* Ma&ara vastaa 25,22 euroa/asukas ja on summaltaan pienempi kuin mika
palveluiden kasvu on ldhihistoriassa ollut (27,70 euroa/asukas)

* Laskentavaihtoehdot tasmentyvat ja tarkentuvat.

* Jos toiminnan kehittdminen hyvdéksytéédn ja samaan aikaan pidetédn kiinni
hyvinvoinnin palvelualueelle asetetuista sddtétavoitteista, joudutaan
harkitsemaan joko tiettyjen palvelujen alasajoa tai tiloista luopumista,
kuten esimerkiksi Jarvenpdd-talon ulosvuokrausta yksityiselle jne.
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Hyvon palveluverkkosuunnitelman eteneminen

Nykyisen

Palveluittain
palveluverkon

EINE
skenaarioita

Yhdlstelyfa, Valinnat Tarke.mpl
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